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Перелік скорочень

SWOT-аналіз – аналіз сильних, слабких сторін, а також сприятливих можливостей і загроз.

ВВП – валовий внутрішній продукт.

ВРП – валовий регіональний продукт.
АРР – агенція регіонального розвитку.
ЄС – Європейський Союз.

ЖКГ – житлово-комунальне господарство.

ЗУ – Закон України.
МЕРМ – українсько – канадський проект «Місцевий економічний розвиток міст України».
МСБ – малий та середній бізнес.

МТД – міжнародна технічна допомога.
НУО – неурядова організація.
ОДА – обласна державна адміністрація.

ОМС – органи місцевого самоврядування.

СЕО – стратегічна екологічна оцінка.

ПТНЗ – професійно-технічні навчальні заклади.

ТПВ – тверді побутові відходи.

Звернення до громади міста
	Шановні земляки!
Синельникове – місто, яке має своє неповторне обличчя, історію, традиції.  Своєю працею, культурними здобутками та військовими подвигами наші предки десятиліттями кували його славу, визначивши гідне місце в історії нашого краю та спонукаючи нащадків до нових звершень. Нинішньому поколінню синельниківців випала честь продовжити добрі й мудрі традиції та справи батьків та прадідів. Тож яким буде місто в майбутньому залежить від нас.

Синельникове -  місто, розташоване у центральній частині Дніпропетровської області, є важливим залізничним вузлом. Інфраструктура міста включає підприємства залізничного транспорту, автотранспортне підприємство,  побутові, комунальні, енергетичні та промислові підприємства, розвинуту торговельну мережу та сферу послуг. 

           Вигідне географічне розташування міста як транспортного вузла, багатофункціональність міста, наявність вільних трудових ресурсів та вільних земельних ділянок, можливостей для розвитку інфраструктури, має конвертуватись у гідне та безпечне життя його мешканців. 
 Стратегія розвитку міста до 2020 року – головний планувальний документ міста, є узагальненою довгостроковою програмою досягнення завдань, спрямованих на поліпшення якості життя всіх жителів міста шляхом стимулювання соціально-економічного розвитку.  Реалізація Стратегії, завдяки об’єднанню зусиль міської влади та синельниківської громади,  забезпечить прискорення темпів розвитку не лише міста, а й  Дніпропетровської області. 
          Стратегією визначено: майбутній образ міста, яким хоче бачити його громада; стратегічні цілі, досягнення яких забезпечить набуття містом визначеного громадою образу; плани дій, тобто логічні послідовності заходів, спрямованих на досягнення цих цілей.

Реалізація стратегічного плану розвитку міста перетворить Синельникове   в місто, в якому хочеться жити, працювати і відпочивати. Місто з розвиненою інфраструктурою, гостинними жителями, гарним навколишнім середовищем, безпечне і сучасне.
Стратегія розвитку міста стала результатом тривалої праці, яку здійснювала робоча група, опрацьовуючи цей документ. До роботи також були залучені представники місцевого самоврядування, підприємств, установ, організацій, бізнесу, об’єднань громадян.

Переконаний, що позитивні результати опрацьованої Стратегії дадуть свої реальні результати вже в найближчі роки.
Наше життя  ставить перед нами нові вимоги, а також надає нові шанси, які ми маємо використати. Успіхів усім нам у цій справі!
З повагою
 Міський голова                                                         Д.І.ЗРАЖЕВСЬКИЙ



Вступ
Синельникове – це місто з могутнім економічним та культурним потенціалом для розвитку. Щороку в місті реалізовуються системні проекти у різних сферах життєдіяльності міста.

Проте, сучасний світ загальної конкуренції та глобальних викликів спонукає всіх суб’єктів шукати нові можливості для розвитку, до ресурсів.

Зміна підходів до регіонального розвитку, що відбулась в Європі та відбувається в Україні, спрямована на посилення ролі регіонів, органів публічної влади в регіонах у власному стратегічному плануванні та власному розвитку.

Отже потрібна чітка та актуальна програма, яка допоможе місту і надалі  стабільно та динамічно розвиватись, враховуючи виклики сьогодення.

Таким головним планувальним документом міста на період до 2020 року визначається Стратегія розвитку міста Синельникового на період до 2020 року (далі − Стратегія). 

Стратегічний план розвитку м.Синельникового – це необхідність сьогодення. Не можна організовувати роботи по подальшому  соціально-економічному розвитку, не маючи чіткої стратегії, перспективного бачення майбутнього міста. 
Стратегія - результат роботи різних суб'єктів територіального розвитку: від органів влади та місцевого самоврядування до представників підприємств,  бізнесу, освітянських установ,  громадськості, має стати основою для міських програм розвитку.

Розробка Стратегії, крім підготовки самого документа, стала важливим інструментом налагодження партнерства між усіма активними людьми міста з різних секторів суспільства, що в  подальшому забезпечить суспільну підтримку заходів і проектів із реалізації Стратегії.

При розробці Стратегії враховані бачення, викладені у Концепції реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні, ухваленою у 2014 році, Державній стратегії регіонального розвитку на період до 2020-го року,   Стратегії розвитку Дніпропетровської області до 2020 року.

Стратегія ставить перед собою важливу для всіх людей мету – примножити економічне багатство міста  та конвертувати його в комфортні та безпечні умови проживання його мешканців.

Саме людина стає центром і пріоритетом розвитку. Реалізація Стратегії полягатиме в формуванні комплексної системи заходів, які, базуючись на розумінні поточної ситуації та рівня розвитку міста  зможуть забезпечити досягнення мети та створення в місті економіки, де стале економічне зростання спирається на знання, збереження довкілля та якість життя.
Стратегія побудована таким чином, що протягом її реалізації вона впливатиме на поточне формування проектів розвитку міста. 

У документі розглядаються чинники, які впливають на подальший розвиток та диктують зміни. Він визначає цілі міста й підказує, як досягти зазначених цілей. 

Стратегія визначає довгострокові перспективи з урахуванням потреб майбутніх поколінь. Таким чином, питання сталого розвитку проходить „червоною ниткою” крізь Стратегію, забезпечуючи наголос на економічному поступі та соціальній єдності.

При розробці Стратегії було взято до уваги, що місто умовно поділено на райони. Саме тому одним із головних завдань Стратегії передбачається розвиток усієї території міста, стимулювання розвитку  віддалених районів. 
Ухвалення Стратегії має стати основою для створення комплексної бази стратегічного планування в місті, а саме: уточнення міських програм, їхньої гармонізації з перспективами розвитку, визначеними Стратегією.

Стратегія позиціонуватиметься як плановий документ найвищого рівня в місті, тому її реалізація вимагає зосередження фінансових, фізичних та людських ресурсів. Очікується, що всі зусилля міської влади, громадськості, буде спрямовано на успішну реалізацію пріоритетів та заходів, передбачених Стратегією. Таким чином, зосередження та належна координація наявних фінансових ресурсів, залучених із надходжень обласного рівня, державного бюджету, коштів донорів та з приватних джерел, дасть змогу забезпечити досягнення цілей, визначених у Стратегії.

1. Підхід, методика та процес підготовки Стратегії

Економічний розвиток включає стратегії та програми, здійснення яких дозволяє місту пристосуватися до економічних змін шляхом поліпшення свого конкурентного положення з огляду на вирішальні фактори виробництва: людські ресурси, інформацію та технології, капітал та інфраструктуру.

Стратегічне планування – системний шлях до управління змінами й досягнення консенсусу в місті, а також створення спільного бачення майбутнього розвитку, творчий процес визначення проблем та погодження реалістичних цілей, завдань і стратегій, здійснення яких вирішить ці проблеми. Стратегічне планування є також потужним інструментом об’єднання лідерів бізнесу та посадовців місцевої влади для створення публічно-приватних партнерств, що має позитивний вплив на місцевий діловий клімат та конкурентне становище громади, а також на вирішення інших питань, пов’язаних з рівнем життя всіх громадян.

Строковість інструментів планування визначалася на основі поєднання довгострокового стратегічного плану та середньострокових циклів планування його реалізації. Визначені на основі цього підходу стратегічні цілі та заходи мають характер довгострокових (на 6 років) напрямів розвитку, тоді як програми орієнтуються на реалізацію пріоритетних завдань (2-3 роки). Ці заходи як ключові елементи Стратегії визначають сценарії та шляхи досягнення стратегічних цілей.
При розробці Стратегії в основу її підготовки покладено такі основні принципи:
	Партнерство
	Характер стратегічного розвитку формується за результатами різних консультацій, спрямованих на розбудову консенсусу, а також на обґрунтовані очікування громади від владних структур. До участі в ухваленні рішень і розробці стратегічних цілей було запрошено всі заінтересовані сторони – представників влади, підприємств та установ міста, асоціації підприємців міста, громади міста. 

	Спільна участь представників влади та приватного сектору
	Забезпечує широкий соціальний консенсус, а також явну публічну підтримку Стратегії. Усі заходи розроблялися у спосіб, захищений від надмірного впливу учасників процесу розвитку, із залученням конкретних осіб, які ухвалюють рішення, заінтересованих сторін, експертів, представників неурядових організацій тощо

	Життєздатність
	Основою забезпечення життєздатності є забезпечення належної рівноваги та послідовності внутрішніх елементів Стратегії (цілей, заходів), що підтримується застосуванням усіх зазначених у цьому документі принципів. Ще одним важливим елементом забезпечення життєздатності є забезпечення розвитку порівняльних переваг, визначених за результатами SWOT-аналізу (розбудова можливостей, котрі послаблюють гостроту вад і проблем). Крім того, для виявлення синергії між вадами та загрозами, яка загрожує життєздатності (для ризик-менеджменту), застосовується матриця слабких сторін та загроз

	Інтеграція
	Забезпечувалася за двома напрямами: інтеграція спільних місцевих потреб на міському рівні з територіальної та змістовної точки зору. Це означає, що досягнення будь-якої  мети принесе результат і на місцевому рівні. Інтеграція забезпечується шляхом активної участі всіх заінтересованих сторін регіону. Інтеграція як багатомірний план розвитку пріоритетних секторів і напрямів діяльності забезпечує усунення конфліктів та негативних впливів. У цьому сенсі вона забезпечує зосередження на сумісності та синергії заходів

	Інновація
	Застосовується як принцип у процесі ідентифікації проектів, і стосується, головним чином, запропонованого підходу та якнайефективнішого використання наявних ресурсів

	Інституційна пам’ять  
	Робота над проектом Стратегії базувалась на результатах, досягнутих при розробці попередніх стратегічних документів, зокрема Комплексної стратегії розвитку області до 2015 року, стратегії розвитку міста до 2015 року.


Модель розробки Стратегії обрано, виходячи з потреб міста.

Етапи розробки Стратегії:

1. Організація роботи

Робоча група (РГ) – колектив осіб, який створюється для роботи над планом стратегічного розвитку регіону. Саме на засіданнях РГ презентуються, обговорюються всі напрями роботи та ухвалюються відповідні рішення.

2. Здійснення соціально-економічного аналізу та SWOT-аналізу

Відправним пунктом процесу розробки Стратегії є інвентаризація статистичних даних. Стратегічний аналіз є чимось більшим ніж розгляд статистичних показників, оскільки передбачає також оцінювання структурних, політичних, економічних та соціальних умов. У цьому сенсі кількісно-емпіричний аспект має тісний зв’язок із якісними аспектами.

Соціально-економічний аналіз, порівняльні переваги, виклики та ризики, що враховують специфіку міста, є основою стратегічного планування, поєднуючи в собі потреби районів і шляхи розв’язання проблем.

Після аналізу ситуації було розпочато аналіз потенціалу міста. В основу методики виконання цієї роботи покладено SWOT-аналіз. На практиці робоча група визначала сильні сторони міста, можливості розвитку, слабкі сторони та зовнішні загрози. На засіданнях робочої групи проводилися обговорювання, зосереджені на визначенні взаємодії чинників у рамках кожного з елементів SWOT-аналізу. 
Виявлені сильні та слабкі сторони, можливості та загрози формують чітке уявлення про поточну ситуацію, проблеми та потенціал розвитку міста, а отже є містком між соціально-економічним аудитом та Стратегією, причому орієнтація Стратегії та основні елементи стратегічних цілей наприкінці цього етапу вже стає очевидною.

Результати виконання цього етапу є такими: соціально-економічний аналіз, SWOT-аналіз та SWOT-матриця; порівняльні переваги міста (з аналізом ризиків).
Зовнішній та внутрішній аналізи забезпечують визначення основних проблем економічного розвитку міста й разом з даними профілю міста використовуються для формулювання стратегічних напрямів та цілей його розвитку на певний період часу.
3. Визначення місії, стратегічного бачення

Робоча група визначає місію та стратегічне бачення розвитку міста − бажаного стану соціально-економічної системи у майбутньому, який може бути означений конкретною датою. Коректне формулювання бачення з точним зазначенням складових загальної мети розвитку є дуже важливим для успішного впровадження, подальшого моніторингу та оцінки виконання.

Стратегічне бачення відображає те, куди місто має прийти в результаті реалізації Стратегії розвитку, а також той конкретний результат, який бажано досягти в майбутньому.

4. Формування стратегічних та операційних цілей із відповідними заходами
Стратегічні цілі було визначено в найзагальніших рисах, як мінімум, на 
7 років. Цей термін визначено для того, щоб створити стратегічну платформу для циклів реалізації тривалістю 3 роки кожний та для уникнення необхідності повторення процесу розробки стратегії у проміжний період і перевірки життєздатності планів у довгостроковій перспективі. Стратегічні цілі було визначено на основі порівняльних переваг регіону з урахуванням викликів, а також можливих перешкод і ризиків на шляху розвитку.

Найважливішим результатом процесу побудови Стратегії стали почуття відповідальності за Стратегію на місцевому рівні, зміцнення потенціалу партнерських груп, їхньої підзвітності та відповідальності за реалізацію.

5. Громадське обговорення та ухвалення Стратегії

Розробивши Стратегію включно з Планом її реалізації, робоча група ініціює проведення громадських слухань (або використовуються інші форми громадського обговорення). Після проведення громадського обговорення, доопрацьована Стратегія подається на розгляд і ухвалення міської ради в якості політики економічного розвитку міста.
6. Моніторинг та впровадження

Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію Стратегії, необхідно створити систему моніторингу її впровадження. Така система має включати орган з моніторингу.

У цілому Стратегія є основою для її впровадження через проекти місцевого розвитку, що випливають з її операційних цілей, а також базисом ухвалення управлінських та бюджетних рішень у сфері розвитку міста.

2. Коротка характеристика соціально-економічного розвитку міста
2.1. Географія, топографія, клімат, природні ресурси
Місто Синельникове Дніпропетровської області  засновано в 1868 році як станція залізної дороги Лозова-Севастополь. Місто обласного підпорядкування, знаходиться в східній частині Дніпропетровської області на відстані 48км на південний схід від м. Дніпропетровська. Його площа становить 2323,2400 га, населення - 31,485 тисяч мешканців. Дана територія розташована в міжрічковому плато річок Дніпро та Самара. Водороздільна лінія проходить вздовж  залізничної магістралі Москва –Сімферополь, на ділянці Синельникове – Славгород. 

Рівнинний рельєф плато порушується балками, що проходять до міста із заходу, півдня заходу, сходу і півдня сходу.

З південо-західної сторони міста підходить вершина балки Ворона, із заходу – балки Тишкова, Гнідова, зі сходу – вершини балок Шваччина і Клопової, що впадає в балку Парну, з південного-сходу підходить балка Калинівка, що впадає в річку Нижня Терса. Рельєф вододілу мало розчленований і являє собою злегка хвилясту рівнину з поступовим зниженням на північ сходу і південь заходу. Синельниківській вододіл є областю найбільшого підняття поверхні кристалічного масиву по лінії Перещєпино- Горіхове. Абсолютні відмітки поверхні міста коливаються в межах                  від 130 – 182 м. 

Територія міста розташована в межах лівобережної частини Українського кристалічного масиву.  Гідрологічні умови району характеризуються  водоносними горизонтами такими як води кристалічних порід та грунтові води четвертних відкладень. Глибина залягання водоносного горизонту                   від 30 до 90 м.

Територія входить до Дніпропетровського центрального агроґрунтового району. Ґрунтоутворюючими породами виступають ліси, лісовидні суглинки, важко суглинистого механічного складу. Грунти придатні для широкого асортименту зелених насаджень характерних для степової зони і сприятливі для ведення підсобного господарства та розвитку зеленого будівництва.

Клімат міста помірно-континентальний з довгим теплим та сухим літом та малосніжною помірною холодною зимою. Характеристика кліматичних умов, базових метеорологічних показників, необхідних для обґрунтування і прийняття планувальних рішень наведена за даними багаторічних спостережень по метеостанції Синельникове, яка знаходиться в аналогічних умовах.

Температура повітря:

· Середньорічна +7,8 *С;

· Абсолютний мінімум -36*С;

· Абсолютний максимум +39*С.

Глибина промерзання грунту:

· Середня 63 см;

· Максимальна 115 м.

Середньорічна вологість повітря 72%.

Атмосферні опади – середньорічна кількість 430 мм.

 Максимальна швидкість вітру становить 24 м/с.

    Природні ресурси.

    Вугілля кам’яне  прилягає до депресій в кристалічній ніші. Вугленосні відкладення розкидані між собою позитивними формами давнього рельєфу. Вугільний пласт родовищ зазвичай простої будови, потужність до 11,0, залягає на глибині 10,0-90,0 м.

2.2 Адміністративно-територіальний устрій, доступність, транспортні комунікації
Місто Синельникове є центром однойменного району Дніпропетровської області.  Місто є важливим залізничним вузлом що працює на 4 напрямки: Синельникове-Павлоград, Синельникове-Софієвка, Синельникове-Пятихатки, Синельникове-Чаплино.  

   
 Основні транспортні зв’язки міста Синельникове з містами Дніпропетровськом, Павлоградом, Запоріжжям здійснюється як залізничним так і автомобільним транспортом. 

   
Загальний обсяг вулично-дорожньої мережі 158 км, в тому числі з асфальтно-бетонним покриттям 45 км.

   
Необхідні пасажирські та вантажні перевезення міста забезпечуються залізничними станціями Синельникове-1 та Синельникове-2. Внутрішньоміські пасажирські перевезення забезпечуються приміськими автобусами. В місті функціонує автостанція, яка знаходиться по вул. Виконкомівській  та забезпечує зовнішній міській зв'язок.
2.3. Населення та демографія, якість життя
Чисельність постійного населення станом на 01 січня 2014 року – 
31 563 осіб  з них: жінок - 17,2 тис. осіб або 55 % населення міста , чоловіків - 14,3 тис. осіб або 45 %.
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Рівень народжуваності знаходиться  майже на рівні минулого року: 341 дитина народилася в 2014 році , 346 - в 2013.

Помітна тенденція до старіння мешканців міста та збільшення демографічного навантаження на населення працездатного віку. Так, середній (медіанний) вік  жителів міста -  40 років. За 11 місяців 2014 року  померло 420 жителів міста. Природне скорочення населення може мати негативні наслідки для  розвитку міста: зменшення чисельності осіб працездатного віку, зростання демографічного навантаження на працюючого. Згадані демографічні зміни визначатимуть економічну та бюджетну ситуацію в місті впродовж прогнозного періоду. Вони впливатимуть на рівень трудової активності населення й на видаткову частину бюджету.

Старіння населення призведе не лише до зменшення спроможності опановувати нові професії та використовувати нові технології, виникнення потреби в наповненні пенсійного фонду, а й вимагатиме формування додаткового попиту на медичне обслуговування літніх людей, збільшення ресурсів на їхнє утримання, а також інвестування в розвиток спеціальних медичних технологій для цієї вікової категорії. Старіння населення також спричинить зменшення споживання певних товарів і послуг (автомобілі, житло для сімей із дітьми, освітні й розважальні послуги для молоді та товари для дітей і молоді), проте збільшить попит на ліки та інші товари для літніх людей. Крім того, люди працездатного віку змушені будуть утримувати літніх людей і забезпечувати дітей, що збільшить розмір їхніх фінансових витрат.

Зменшення чисельності населення працездатного віку передбачатиме підвищення продуктивності робочої сили для забезпечення економічного зростання.
2.4. Трудовий, науково-кадровий потенціал, освіта
У м. Синельникове чисельність економічно активного населення у віці 15 – 70 років практично не змінилася у 2008 – 2014 роках і становила в середньому 10,5 тисяч осіб.

З аналізу стану ринку праці не спостерігається значного збільшення чисельності зареєстрованих безробітних осіб, яке   пов’язане із стабілізацією ситуації на ринку праці в зв’язку із зменшенням звільнених осіб з підприємств міста Синельникове та  району.  Проте в зв’язку з неможливістю передбачення  кількості звільнених осіб з підприємств м. Дніпропетровська, які проживають на території м. Синельникове, неможливо достовірно прорахувати і ринок праці, тому суттєвого збільшення реєстрації незайнятого населення на 2015 рік і послідуючі роки не передбачається. 

У 2015-2020 рр. кількість працевлаштованого населення залишиться практично на рівні 2014 року – 7700 осіб, проте відсоток рівня працевлаштування безробітного населення прогнозується збільшити в середньому на 0,4 % за рахунок  зменшення кількості осіб, які перебувають на обліку в міськрайонному центрі зайнятості, як безробітні. 

Очікується, що зменшення кількості робочих місць триватиме до 2017 року, буде дедалі меншим, після чого кількість робочих місць в економіці міста знову збільшиться.

У зайнятості міста домінують  підприємства залізничного транспорту, які забезпечують роботою майже 2/3 усіх штатних зайнятих працівників. 
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Система дошкільних та загальноосвітніх закладів є злагодженою та відповідає системі освіти. У загальноосвітніх навчальних закладах  високий рівень забезпеченості кадрами.
Мережа освітніх закладів міста складається із 19 установ , з яких : 

6 загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ступенів, навчально-виховний комплекс «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів-дошкільний навчальний заклад», 10 дошкільних навчальних закладів, 2 позашкільних навчальних заклади- Центр дитячої творчості, Дитячо-юнацька спортивна школа.


У загальноосвітніх школах навчається  3284   учні, у дошкільних навчальних закладах виховується 1453   дитини  дошкільного віку, позашкільною освітою охоплено 33% дітей шкільного віку.


З метою впровадження профільної освіти  у 2012 році на території міста створено освітній округ , який об»єднує навчальні заклади міста , професійний ліцей, установи культури.
2.5. Економіка та підприємництво
Промисловість у Синельниковому почала зароджуватись вже наприкінці ХІХ ст. Так, у 1895 році закінчено будівництво паровозного депо, вагоноремонтних майстерень. З'являються олійниці, млини. У 1900 році став до ладу пороховий завод. У 1903 році відкрито ковальсько-пресову майстерню. 

У 1961 році розпочалося будівництво фарфорового заводу. Першу продукцію було випущено в 1964 році. У 1970 році почалося будівництво нових потужностей Синельниківського ресорного заводу. 
Сучасна структура економіки міста включає підприємства залізничного транспорту, автотранспортне підприємство, комунальні, енергетичні підприємства, розвинуту торговельну мережу, сферу послуг, ресторанне господарство.
Основні промислові підприємства міста, види продукції.

	Підприємство
	Адреса
	Характеристика діяльності

	Товариство з обмеженою відповідальністю „Атлантіс”
	м. Синельникове, вул. Космічна, 1а


	Завод з розливу вин і кон’яків, торгових марок “Золота Амфора“, “Клінков”, “Жан- Жак”. Продукція дотримується таких принципів, як якість, новаторство, традиції. За 2010 рік виготовлено продукції на суму 243016 тис. грн.

	Відкрите акціонерне товариство „Синельниківсь-

кий ресорний завод”
	м. Синельникове, вул. Леніна, 130
	Підприємство є постачальником ресор для більшості великих автомобільних заводів, таких як КамАЗ, КрАЗ ГАЗ, ЛіАЗ, ХТЗ,

РАФ. 

За 12 місяців поточного року виготовлено продукції на 31072,3 тис. грн. 

	Товариство з обмеженою відповідальністю „Синельниківсь-

кий молочний завод”


	м. Синельникове,

вул. Величая, 11
	Виготовлення продукції з цільного молока та кисломолочної продукції. За 

12 місяців виготовлено продукції на суму 969,6 тис. грн.



	Відкрите акціонерне товариство „Синельниківська теплоізоляція”
	м. Синельникове, вул. Кірпічна, 13 
	Виробництво будівельних і теплоізоляційних матеріалів.

За 12 місяців виготовлено продукції на суму 21180,8 тис. грн.

	Товариство з обмеженою відповідальністю

“Синтез”
	м. Синельникове, вул. Кірпічна, 13
	Виробництво керамічної цегли.

За 12 місяців виготовлено продукції на суму 8770,2 тис. грн.



	Товариство з обмеженою відповідальністю „Інтерфом-Дніпро”
	м. Синельникове, вул. Південна Промзона, 2
	Виробництво пінополіуритану на основі простих полімерів для виготовлення м’яких меблів.

За 12 місяців виготовлено продукції на суму 123774 тис. грн.

	Товариство з обмеженою відповідальністю „Завод нових технологій”
	м. Синельникове, вул. Ватутіна, 29
	Виробництво лаків та фарб всіх видів.

За 12 місяців виготовлено продукції на суму 16039 тис. грн.

	Корпорація S.GROUP
	м. Дніпропетровськ вул. Калинова, 43


	Потужне підприємство регіону, основні виробничі потужності знаходяться в 

м. Синельниковому, профіль діяльності – виробництво снекової продукції. Найбільш відомі назви: “Козацька розвага”, “Флінт”, “Мачо”, “Морские”, “Семки”.

	Синельниківська дільниця Павлоградського управління по експлуатації газового господарства

ПАТ “Дніпропетровськ-газ»
	м. Синельникове,

вул.Миру,64 
	Експлуатація систем газопостачання, виконання замовлень населення та організацій

	Синельниківський район електричних мереж

ПАТ 

“Дніпрообленерго”
	м. Синельникове,

вул. Інтернаціональна, 96


	Електропостачання об’єктів міста та житлового фонду


Місто Синельникове має 9 середніх та 87 малих підприємств. на яких працюють понад 6,0 тис. осіб. 
Основу промисловості міста складають підприємства сфери виробництва хімічних речовин і хімічної продукції, виробництва гумових і пластмасових виробів, машинобудівництва та харчової галузей. За роки незалежності, на багатьох підприємствах, котрі входили до промислового комплексу колишнього СРСР, відбувався поступовий спад виробництва, що в свою чергу спричиняло поступове звільнення працівників, втрачалися ринки збуту. Виключення становили лише ті підприємства, продукція яких була унікальною та користувалася постійним попитом. Занепад промисловості спровокував іншу дуже важливу проблему – звільнення працівників і як наслідок ріст безробіття. Частина звільнених робітників зайнялися пошуками нових місць роботи. Частина знайшла себе в сфері підприємництва, а частина виїхала на заробітки в країни Європи та Росію. 
Економічна криза останніх років спровокувала ще ряд негативних явищ, котрі вплинули на погіршення економіки міста. Різко впали показники реалізованої продукції, робіт та послуг, практично зупинилося будівництво, спостерігаються значні зміни обсягу реалізованої промислової продукції по підприємствах міста. 
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На основних бюджетоутворюючих підприємствах міста спостерігається як динаміка росту, так і спад. 

У сфері виробництва харчових продуктів, напоїв та алкогольних виробів найвагоміший приріст обсягів виробництва у 2014-2020 рр. планується на ТОВ “Атлантіс” за рахунок збільшення експорту продукції, укладення договорів на крупні поставки.
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За прогнозними розрахунками ТОВ «Синельниківський молочний завод» тримає показники обсягу виробництва на 2014-2020 рр. на рівні, а саме           1,3 млн.грн./рік.
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У сфері виробництва хімічних речовин і хімічної продукції зайнято два підприємства – ТОВ «Завод нових технологій» та ТОВ «Інтерфом-Дніпро».

ТОВ «Інтерфом-Дніпро» здійснює діяльність у сфері виробництва еластичного пінополіуретану та виробів з нього. Виробнича потужність – 5500 тон/рік. Підприємство забезпечує 21% від загального обсягу реалізованої промислової продукції міста.

[image: image7.png]160

140

120

100

80

60

40

20

O6cAr peanizoBaHoOi NPOMMUCAOBOI NPoOAYKL;i,
MJIH. FPH.

156
149

139

1194 115

2010 2011 2012 2013 2014

mPagl





У виробництві гумових і пластмасових виробів та інших не металевих виробів задіяні два підприємства міста – ТОВ «Синтиз» та ПАТ «Синельниківська теплоізоляція». На товаристві з обмеженою відповідальністю «Синтиз», за прогнозними розрахунками, обсяг виробництва   планується на рівні 2013 року та складатиме 12,4 млн.грн. 
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На наступні 5 років у зв’язку з відсутністю замовлень та браком оборотних коштів Публічне акціонерне товариство «Синельниківська теплоізоляція» зменшуватиме обсяг реалізованої продукції та не перевищуватиме показника 2014 року.
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Основна галузь переробної харчової промисловості міста  - це виробництва корпорації “S.I. GROUP”, яка виробляє снек – тобто продукти для перекусу (снек- перекус): горішки з різними смаками “Козацька розвага”, сухарики “Флінт”, фісташки “Мачо”, морепродукти, соняхове чищене насіння, смажену картоплю та чіпси. Останнім часом започатковано новий напрямок - целюлозно-паперовий. Підприємство виробляє високоякісну та конкурентоспроможну продукцію, що переважно експортується.
У машинобудуванні, монтажі та ремонті машин й устаткування зайняте таке підприємство, як ВАТ „Синельниківський ресорний завод”, з великим досвідом роботи, випробуваною роками технологією, відмінною якістю. Підприємство є основним експортером в місті. Обсяг реалізованої продукції машинобудівного комплексу у 2013 році становив 36,0 млн. грн. За прогнозними розрахунками на 2015 – 2020 рр. цей показник буде триматись на рівні 37,5 – 38,0 млн.грн.
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На інших підприємствах міста прогнозується обсяг реалізованої продукції промисловості у діючих цінах підприємств  на рівні не менше ніж у 2013 році. У 2014 році обсяг реалізованої продукції по місту очікується на рівні 698,6 млн. грн. проти 609,7 млн грн у 2013 році. 

За оптимістичним сценарієм розвитку економіки міста прогнозується тенденція щодо збільшення обсягів виробництва до 2017 року.

Збільшення обсягів виробництва промислової продукції в місті Синельниковому планується за рахунок розширення ринків збуту, укладення нових договорів, упровадження нових видів продукції, а також вихід на міжнародні ринки збуту.

2.6 : Стан навколишнього природного середовища
Екологічна безпека міста розглядається як стан навколишнього середовища, коли гарантується запобігання погіршенню екологічної ситуації та здоров’я людини. Він досягається сукупністю процесів і заходів щодо створення сприятливих умов для відтворення природних ресурсів, життя та здоров’я людей, як одна з категорій сталого (збалансованого) розвитку міста.

Підприємства міста: ПАТ «Синельниківський ресорний завод», ТОВ «Завод нових технологій», ТОВ «Ніколь Індастрі», ПАТ «Синельниківська теплоізоляції», ТОВ «Інтерфом-Дніпро» та інші створюють  значну кількість робочих місць  але поряд з цим є найбільшими забруднювачами довкілля. Ураховуючи необхідність мінімізувати інтенсивний вплив підприємств на навколишнє природне середовище м. Синельникового та зробити стан довкілля привабливішим для мешканців, однією зі стратегічних цілей Стратегії була вибрана екологічна безпека.

Майже вся територія міста належить до категорії забрудненої із-за накопичення безхазяйних відходів, забруднення територій міста побутовими відходами.   Найбільш складна екологічна ситуація спостерігається в західній частині міста  де відведена земельна ділянка під міське сміттєзвалища. Головними причинами такої екологічної ситуації є:

· низький рівень екологічної безпеки виробництва;

· нагромадження відходів, що може призвести до небезпечних екологічних проблем, зокрема до надзвичайних ситуацій;

· низька ефективність очисних споруд систем водовідведення;

· високий рівень енергоспоживання у житлово-комунальній сфері;

· низький рівень екологічної освіти та свідомості суспільства;

· надання переваги на користь отримання економічних вигод перед збереженням довкілля при прийнятті управлінських рішень.

Головними проблемами м. Синельникового є:

· підтоплення територій міста;
· високий рівень енергоспоживання в житлово-комунальному господарстві;

· відсутність санітарної очистки міста Синельникового

· відсутність полігону твердих побутових відходів

· утворення та нагромадження великих обсягів  побутових відходів;

· незадовільний стан систем якісного водопостачання та водовідведення, низький рівень лісистості території;

· недостатня кількість природоохоронних територій різного рівня заповідання;

· зменшення видового розмаїття рослин і тварин;

Проаналізувавши виклики та ризики міста, члени робочої групи визначили такі види діяльності, які потребують першочергової уваги в межах стратегічної цілі  :

· Створення умов для поліпшення стану довкілля, зокрема формування екологічної культури населення;

· Поліпшення системи управління відходами;

· Розвиток екомережі та рекреаційних зон;

· Енергоефективність та розвиток альтернативної енергетики.

Діяльність у межах цієї стратегічної цілі цілком кореспондується зі стратегічними цілями 1. „Зменшення економічних дисбалансів”, 2. „Розвиток міських територій”, 4. „Розвиток людського капіталу”.

2.7. Потенціал міста в порівнянні з сусідніми містами
Згідно з комплексною оцінкою результатів діяльності міськвиконкомів Дніпропетровської області місто Синельникове займає 7 місто у загальному переліку сфер діяльності.

Так, наприклад, за рівнем виконання доходів загального фонду місцевих бюджетів, відсотків до затверджених органами місцевого самоврядування річних показників у порівнянні з містами області, наше місто займає 6 сходинку.   
Спостерігається темп зростання обороту роздрібної торгівлі у порівнянні з минулими роками.
Серед міст-сусідів найбільш економічно розвиненими                         (з найбільшими обсягами регіональної економіки) є  Новомосковськ та Павлоград. Ці міста є потенційними конкурентами міста за інвестиційні ресурси й водночас можливими головними споживачами продукції економічної діяльності суб’єктів, розміщених на Дніпропетровщині.

Показник „Обсяг реалізованої продукції по місту” (дані станом на 01.11.2014 року) у Павлограді та Новомосковську вище ніж у нашому місті та становить відповідно 9300172,3 тис. грн. та 2308020,8 тис. грн., тоді як у м. Синельниковому 556812,5 тис. грн., що пояснюється меншою чисельністю підприємств, ринком збуту, купівельною спроможністю.
Капітальні інвестиції, а саме їх освоєння у порівнянні з сусідніми містами становлять 15160 тис. грн., або 0,1% до загального обласного показника. 



За показником зростання обсягу прямих іноземних інвестицій у порівняні з іншими містами області, місто займає  9 місце.
За показниками ринку праці місто виконує програмні показники. Рівень безробіття зменшився на 1,8%. 
Заборгованість з виплати заробітної плати по відношенню до інших міст відсутня.
Дослідження соціально-економічного стану міста у порівнянні з містами – сусідами будуть проводитись на всьому етапі розробки Стратегії та будуть основою оцінки результатів виконання Стратегії.
3. Головні чинники та сценарії розвитку міста.
Метою цієї Стратегії є істотне поліпшення якості життя населення міста шляхом удосконалення механізмів управління наявними ресурсами для створення умов стійкого економічного зростання громади в цілому та сталого добробуту і якості життя кожного члена міської громади.



3.1. Результати SWOT-аналізу
SWOT – аналіз у практичному сенсі передбачає збирання й оцінювання широкого та різноманітного спектра соціально-економічної інформації з наступною класифікацією цієї інформації за чотирма широкими категоріями сильні або слабкі сторони (внутрішні чинники територіальної громади) і можливості або загрози (зовнішні чинники). Сильні сторони та можливості становлять основу для побудови конкурентних переваг громади, тимчасом як слабкі сторони та загрози становлять завади те перешкоди для цього. Зрозумівши ці чотири аспекти місцевої ситуації, можна краще організувати планування місцевого економічного розвитку через найкраще використання сильних сторін, виправлення слабких сторін, використання можливостей та усунення потенційних загроз.

SWOT-аналіз проведено на дослідженні соціально-економічного стану міста та актуальних проблемних питаннях міста.
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Наявність вільних трудових ресурсів.

2. Присутність потужних товаровиробників.
3. Наявність вільних виробничих площ.
4. Високій рівень розвитку приватного підприємництва.
5. Вигідне географічне розташування, як транспортного вузла.
6. Наявність можливостей для розвитку інфраструктури.
7. Багатофункціональність міста.
8. Наявність вільних земельних ділянок.

9. Близьке розташування до обласного центру
10.  Мережа закладів освіти повністю задовольняє потреби населення у здобутті дітьми загальної середньої освіти .

11.  Організація роботи освітнього округу сприяє якісному впровадженню профільної освіти серед учнів

12. Зростання місцевого патріотизму та   суспільної мотивації

	1. Старіння трудових ресурсів, нестача молодих фахівців з вищою освітою.

2. Незадовільний стан інженерних мереж.

3. Незадовільний стан автомобільних шляхів.

4. Значний спад промислового виробництва, застарілість і високий рівень зносу промислового обладнання.

5. Складна демографічна ситуація.

6. Застаріла комунальна            інфраструктура, зношеність основних фондів.
7. Перевантаженість груп для дітей   дошкільного віку .
8. Поширення практики „тінізації”, приховування реальної заробітної плати, розповсюдження виплат заробітної плати у „конвертах”
9. Нерівномірність і значна диференціація доходів та майнового розшарування населення;

10.  Недостатня база статистичних даних, відсутність фінансування з держ бюджету.
11.   Прояви бюрократизму;
12.  Не розвинутий комплекс маркетингу та менеджменту;



	Можливості
	Загрози

	1. Організаційні заходи міської влади щодо покращення соціально-економічної ситуації у місті.

2. Розвиток інфраструктури сфери послуг на основі підприємств малого та середнього бізнесу.

3. Компактність, багатофункціональність, вигідні пропорції міста.

4. Використання географічного розташування у якості залізничного транспортного вузла та можливості вибору альтернативних видів перевезень.

5. Об’єктивна потреба у регіональному центрі фінансово-ділової активності.
6. Відкриття додаткових груп на базі ДНЗ.
7. Участь у державних пілотних проектах з впровадження інноваційних підходів на місцевому рівні;

8. Легалізація «тіньової» зайнятості;
9. Впровадження на локальному рівні високих стандартів  соціального захисту населення
10. Можливість отримання пільгового кредитування, як населенню так і суб’єктам господарювання;

11. Введення системи пільгового оподаткування.

	1. Погіршення демографічної ситуації, зменшення (відтік) населення.
2. Підвищення питомої ваги ветхого житлового фонду.
3. Скрутне становище комунального підприємства «Дніпро-Західний Донбас», Синельниківського міського комунального господарства «Виробниче об’єднення житлово –комунального господарства ».
4. Недостатність фінансування галузі «Освіта», спрямованого на покращення та розвиток матеріально-технічної бази навчальних закладів може призвести до зниження якості надання освітніх послуг населенню.
5. Недоліки нормативно-правової бази при призначення державних соціальних допомог;

6. Структурні диспропорції на ринку праці, пов'язані з невідповідністю попиту пропозиції робочої сили за професійно-кваліфікаційними критеріями;
7. Зростання тарифів на комунальні послуги;
8. Погіршення демографічної ситуації;

9. Незначний темп росту національної економіки;
10.  Недостатність коштів для розвитку інфраструктури державного бюджету. 


3.2 Висновки з SWOT- аналізу

Стратегія розвитку міста Синельникового повинна опиратися на такі його сильні сторони:  
· Добре транспортне сполучення;
· Наявність розвиненої промислової бази;
-    Наявність вільних земельних ділянок, придатних для будівництва   нових                                                                  підприємств, житлових будинків;
· Наявність розвиненої торгівельної мережі;

-     Привабливий інвестиційний клімат.
-     Достатньо стабільна екологічна ситуація

-    Відкриття додаткових груп у дошкільних навчальних закладах та навчально-виховному комплексі збільшила відсоток охоплення дітей дошкільною освітою;
   Необхідно передбачити ліквідацію таких слабких сторін:

-  Брак інституцій підтримки бізнесу;  
-  Невисокий інноваційний рівень діючих підприємств;
-  Відсутність комунікацій на інвестиційно-привабливих ділянках;
-  Орієнтація на внутрішні ринки збуту;
-  Низький рівень промоції міста;
-  Низький рівень громадської активності.

-  Проблема працевлаштування населення після 40 років;
- Нарощування негативних тенденцій у розвитку демографічних процесів, у т.ч. зростання показників старіння населення, збільшення демографічного навантаження на працюючих, високий показник смертності серед населення працездатного віку, тощо.

Комплексний аналіз загроз і можливостей з врахуванням впливу на них сильних і слабких сторін міста показує, що основними можливостями для міста є:  
· Зацікавленість зовнішніх інвесторів регіоном;
· Модернізація та розвиток існуючих підприємств міста; 
· Розвиток нових високотехнологічних підприємств;
· Розвиток інфраструктури підтримки бізнесу;
· Розвиток міжрегіональної співпраці, швидке транскордонне переміщення;

-  Подолання бідності та впровадження ефективної політики доходів на підґрунті створення економіко-правових умов для повернення заробітній платі потужного мотиваційного стимулу до творчої, продуктивної праці, як основи добробуту та зростання життєвого рівня працюючого населення, стабільного джерела надання соціальної допомоги соціально-вразливим верствам населення;
-  Налагоджування контактів з потенційними інвесторами
Стратегічні загрози полягають у наступному:  
- Ріст непрацездатного населення;

- Зменшення обсягів виробництва чи закриття найбільших підприємств міста;
- Відплив капіталу, кваліфікованої робочої сили до інших регіонів;
- Зниження купівельної спроможності населення;
- Різкі зміни валютного курсу, інфляційні процеси;
- Можливість виникнення техногенних та природних катастроф;
- Структурні диспропорції на ринку праці, пов'язані з невідповідністю попиту пропозиції робочої сили за професійно-кваліфікаційними критеріями;

Проведений аналіз факторів впливу визначає вибір типу стратегії як відкритої, динамічної, конкурентної, яка ґрунтується на поєднанні використання сильних сторін міста та можливостей, які виходять з оточення або виникають в середині громади з високою долею ймовірності. 

4. Стратегічні пріоритети розвитку міста

Соціально-економічний аналіз розвитку міста показує, що, незважаючи на економічне становище міста у порівнянні з більшістю міст області, за окремими показниками соціальної та екологічної сфери, які суттєво впливають на якість життя громадян, ситуація в місті не є найкращою. Відтак, оскільки головним об’єктом спрямування стратегічних зусиль міста є людина й якість її життя, було ухвалене рішення сформувати нову стратегічну місію та бачення розвитку міста:

	Стратегічна місія:

примножити економічне багатство міста та направити його в комфортні та безпечні умови проживання його мешканців


Обрання оптимістичного сценарію розвитку м. Синельникового передбачає гармонійний розвиток усієї території міста, багатої на природні ресурси. Збереження системи розселення та налагодження ефективної системи транспортного сполучення в межах області забезпечуватиме умови для дієвого використання природних .

	Стратегічне бачення:

місто Синельникове у 2020 році:

провідне місто Дніпропетровської області, де економічне зростання є інструментом перетворення міста у край, де людям комфортно та безпечно жити і працювати, де для мешканців міста створено умови для самореалізації, а збереження довкілля є природною потребою людини


Обрані на підставі аналізу стратегічні цілі – спосіб досягнення стратегічного бачення. Їх визначення обумовлене, з одного боку, повноваженнями учасників підготовки і впровадження Стратегії, з іншого – наявністю політичної волі та інструментів впливу.

Стратегічне бачення досягатиметься через досягнення стратегічних цілей:

	Стратегічна 

ціль 1
	Стратегічна 

ціль 2
	Стратегічна 

ціль 3
	Стратегічна 

ціль 4
	Стратегічна 

ціль 5

	Розвиток економіки міста з впровадженням інноваційних підприємств на основі високих технологій
	Розвиток підприємницької діяльності
	Екологічна та енергетична безпека
	Розвиток людського капіталу
	Розвиток житлово – комунального господарства


Обрані стратегічні цілі буде реалізовано через систему операційних цілей. 
Стратегічні цілі 1 – 3 об’єднали спектри втручань, що стосуються окремих сфер діяльності та територій міста. Натомість, стратегічна ціль                4 „Розвиток людського капіталу” є прямою соціальною інвестицією, яка забезпечує розвиток та збереження населення, демонструє цінність кожного мешканця міста для створення спільного добробуту. Вміння домовлятися й об’єднуватися, демократично приймати рішення і власними зусиллями вирішувати спільні проблеми набувають особливого значення в умовах дефіциту бюджетних коштів. Тому ефективне впровадження проектів, які будуть реалізовуватися в рамках досягнення стратегічної цілі 4, опосередковано сприятиме досягенню решти стратегічних цілей.

Реалізація Стратегії має допомогти перетворити економіку міста з досить повільно зростаючої, базованої на великих енерговитратах та виснаженні навколишнього природного середовища, економіки з великою асиметрією розвитку міста на більш сучасну, базовану на інноваціях, активності підприємців економіку, що ґрунтується на оптимальному розміщенні економічних суб’єктів та ощадливому використанні природних ресурсів міста.
5. Стратегічні, операційні цілі та завдання

5.1 Стратегічна ціль 1: м. Синельникове - місто розвиненої економіки з переважанням інноваційних підприємств на основі високих технологій
Аналіз економічного потенціалу міста Синельникового показав, що в міста є достатньо вагомих переваг, порівняно з містами – конкурентами, які дозволяють розвивати  уже існуючі підприємства промислового комплексу, а також говорити про розвиток нових високотехнологічних підприємств. Даний вибір ґрунтувався на основі наступних тверджень: 

1) Наявність великої промислової зони, котра має певний потенціал для підготовки привабливих інвестиційних пропозицій; 

2) Можливість розвивати традиційні для міста галузі виробництва хімічних речовин і хімічної продукції, виробництва гумових і пластмасових виробів, машинобудівництва та харчової галузі, з можливим розміщенням підприємств додаткових галузей та утворенням успішного кластера; 

3) перехід від індустріальної епохи до інформаційно-комунікаційного суспільства, економіки знань та інноваційної промисловості високих технологій; 

4) можливість залучення інвесторів для успішної реалізації  інвестиційних проектів за участі всеукраїнських та іноземних капіталів на території міста у зазначених галузях.

Стратегічне рішення щодо розвитку базової промисловості у місті полягає у поступовій зміні структури економіки в бік інноваційних, високотехнологічних, енергоефективних та екологічно безпечних виробництв. Місто може (і повинно) диверсифікувати свою економіку і створити сприятливі умови для інших галузей (наприклад, виробництво частин для автомобілів, електротехніка, харчова промисловість), а це вже буде можливим тільки в разі приходу зовнішніх інвесторів. 

Стратегічними проблемами в напрямі «Синельникове  - Місто розвиненої економіки з переважанням інноваційних підприємств на основі високих технологій» визначено: 

· Відсутність скоординованої політики міста та місцевих еліт щодо залучення інвестицій;

· Практична відсутність інформації іноземними мовами про потенційні об’єкти для інвестицій;

· Брак доступної бізнес-орієнтованої інформації (маркетингової підтримки, інформації про нерухомість тощо);

· Низький рівень промоції міста (інвестиційних можливостей та започаткування нових бізнес-проектів);

·  Відсутність контактів з вітчизняними та міжнародними інвестиційними агентствами;

· Брак досвіду у сфері залучення інвестицій;

· Невисокий інноваційний рівень діючих підприємств;

· Низький рівень заробітної плати найманих працівників;

· Відсутність комунікацій на вільних інвестиційно-привабливих ділянках.  

Дані проблеми, умовно, можна розділити на дві групи. 
Перша група проблем стосується реклами та просування міста і його інвестиційного потенціалу в зовнішньому середовищі. На подолання даної групи проблем пропонується реалізувати стратегічну ціль «Створення належних умов для залучення інвестицій через активну промоцію міста». 
Друга група проблем відноситься до створення інвестиційного продукту, розвитку нових високотехнологічних підприємств та забезпечення цих підприємств кваліфікованими кадрами. На подолання даної групи проблем пропонується реалізувати стратегічну ціль «Створення ефективної системи розвитку нових високотехнологічних підприємств зі створенням нових робочих міст та зі збереженням існуючих».
 Отже, план дій у стратегічному напрямку «Синельникове - Місто розвиненої економіки з переважанням інноваційних підприємств на основі високих технологій» - це система операційних цілей та завдань, які ведуть до реалізації цих двох стратегічних цілей.
Важливим елементом інноваційного розвитку має стати впровадження об’єктів з альтернативними енергоносіями.  
Очікувані результати:
· Розвиток структури підтримки інноваційних процесів.

· Створення умов для просування інноваційних розробок.
· Створення нових робочих місць та умов для залучення на територію міста фахівців IT-сфери.

· Забезпечення умов для розвитку наукоємного виробництва.
Індикатори:
· Кількість промислових підприємств, що впроваджують інновації.

· Відсоток робочих місць, що потребують вищої освіти, у загальній кількості робочих місць.

· Відсоток обсягу інноваційної продукції в загальному обсязі реалізованої продукції.

· Кількість договорів щодо впровадження нових технологій, укладених підприємствами з науково-дослідними установами Дніпропетровської області.

· Потужність побудованих об’єктів альтернативної енергетики.
	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	5.1.1. Створення умов для інноваційного розвитку
	· Розвиток освітньої інфраструктури.

· Створення інноваційних наукових лабораторій для молоді.

· Розробка та впровадження міської програми участі в обласних, міжнародних наукових конференціях та підтримка програм обмінів.

· Матеріальне стимулювання наукових досліджень, підтримка програм обмінів.

· Створення Центру комерціалізації інновацій для забезпечення інформаційно-консультативного супроводу інноваторів, заінтересованих у комерціалізації своїх розробок
· Стимулювання розвитку галузі будівництва та виробництва будівельних матеріалів.

· Підтримка розвитку підприємств хімічної, машинобудівної  та переробної промисловості в місті.

· Розробка та впровадження маркетингових заходів з залучення інвестицій, у тому числі до екологічно-дружніх галузей виробництва.



	5.1.2. Створення умов для залучення інвесторів 
	· Розширення можливостей навчальних закладів у сфері підготовки  спеціалістів щодо залучення інвесторів.

· Поліпшення підготовки ІТ-фахівців.

· Проведення форумів, конференцій, міжміських, обласних програм обміну.
· Підтримка інституцій, що сприяють залученню інвестицій


	5.1.3. Створення нових робочих місць та збереження існуючих 
	· Створення умов для розвитку інноваційного наукоємного приладобудування.

· Створення умов для підготовки кадрів щодо реалізації інвестиційних проектів у місті.

· Створення умов для входження в економіку міста зовнішніх інвесторів.

· Проведення конкурсів на кращий проект щодо залучення інвесторів. 


 Виходячи із аналізу попередніх років маємо  наступні дані щодо відношення кількості  зареєстрованих безробітних до кількості працездатного населення міста:

2009 рік – 1,72 %;2010 рік – 2,11 %;2011 рік – 1,73 %;2012 рік – 2,32%;2013 рік – 1,58%; 2014 рік – 1,58%;

  Виходячи із вищезазначених даних, а також ситуації, що склалась на ринку праці, а саме: 

· Реорганізація ВАТ «Укртелеком», Управління газового господарства, збільшення звільнених осіб з підприємств міста Дніпропетровська;  

· Ліквідації значної кількості приватних підприємців та розторгнення договорів між найманими працівниками та фізичними особами- підприємцями, що пов’язано із ростом цін на продукцію, зменшенням товарообігу та зниженням покупної спроможності;

Можливо збільшення кількості зареєстрованих безробітних, переважна більшість яких складе кваліфіковані робітники чоловічої статі ( звільнені з підприємств м. Дніпропетровськ), та жінки ( звільнені від приватних підприємців), що призведе до підвищення навантаження на 1 вакантне місце. Станом на 01.01.2015 року дане навантаження складає 7 осіб на одну вакансію. Крім того спостерігається невідповідність попиту роботодавців до пропозиції зареєстрованої робочої сили. Так, переважна більшість вакансій – це службовці ( відділ освіти, державні установи) – пропозиції робочої сили – кваліфіковані робітники.

 Із вищезазначеного можливо до кінця роки збільшення рівня відношення кількості  зареєстрованих безробітних до кількості працездатного населення міста до кінця 2015 року до 1,9%;

      Зменшення даного показника можливо лише за умови збільшення кількості вакансій та створення нових робочих місць. Один із шляхів – це повернення до легалізації трудових відносин у малому бізнесі. На даний час в зв’язку із забороною перевірок малого бізнесу, а на обліку в центрі зайнятості із загальної кількості зареєстрованих безробітних перебуває майже 32% осіб, які звільнені від приватних підприємців, частина цих осіб продовжують працювати без оформлення трудових відносин. На тепер  право перевірок мають лише фіскальні служби. За умови збільшення офіційного працевлаштування у малому бізнесі  відношення кількості  зареєстрованих безробітних до кількості працездатного населення міста може дещо зменшитись. Таким чином можна передбачити наступні дані відношення кількості  зареєстрованих безробітних до кількості працездатного населення

2015 рік – 1,8 %; 2016 рік  - 1,7 %; 2017 рік -  1,6 %; 2018 рік – 2020 рік – 1,5%

5.2 Стратегічна ціль 2: м. Синельникове – місто з високим рівнем розвитку підприємництва 
В ході політичної та економічної трансформації українського суспільства від кінця 1980-х років поява класу вільних підприємців була обумовлена з одного боку новими можливостями започаткувати власну справу, з іншого – необхідністю вирішення проблеми зайнятості та матеріального забезпечення в умовах розвалу планової економіки та занепаду класичних державних підприємств, які були основними роботодавцями в епоху соціалізму. В сучасних умовах мале і середнє підприємництво стає вагомим сектором у структурі економіки українських міст. 
З кожним роком зростає частка малих і середніх підприємств у місті Синельниковому. Успішність таких підприємств великою мірою залежить від доступності зовнішніх фінансових ресурсів, але щоб постійно розвиватися, їм потрібно більше – доступ до інформації, сприяння місцевої влади, інвестиції в нові технології, співпраця з іншими підприємствами і доступ до нових ринків. 
Часто бізнес-клімат міста є результатом стосунків між міською владою та бізнесовою спільнотою. Тому цей клімат можна поліпшити, здійснюючи більш дієву комунікацію між двома згаданими сторонами та інформуючи сектор приватного бізнесу шляхом проведення регулярних зустрічей між підприємцями та представниками влади, створення сучасної інформаційної системи. Позитивним кроком зі сторони міської влади назустріч малому бізнесу має стати активізація діалогу «влада – бізнес» на рівні ради підприємців при міському голові. 
Стратегічними рішеннями по напряму розвиток малого і середнього бізнесу є сприяння розвитку малого та середнього підприємництва через інституції підтримки бізнесу, запровадження дерегуляції, запровадження механізмів стимулювання розвитку існуючих та створення нових підприємств, перехід малого бізнесу зі сфери торгівлі та надання послуг у сферу виробництва, експортна орієнтація місцевої економіки. 
Аналіз стану розвитку підприємництва в місті за статистичними даними, а також дослідження думки підприємців щодо підприємницького клімату дозволили виявити слабкі місця та перешкоди у розвитку малого і середнього бізнесу в місті. Робоча група сформулювала основні проблеми у сфері малого підприємництва
Стратегічні проблеми:  

· Брак інституцій підтримки бізнесу (відсутність відповідної інфраструктури);
· Вузький ринок нерухомості для ведення бізнесу;
· Орієнтація на внутрішні ринки збуту;
· Високий рівень корупції та бюрократії в органах влади та нагляду, відсутність взаємодії бізнесу та влади;
· Недостатній рівень співпраці місцевої влади та підприємців;
· Відсутність дієвих асоціацій підприємців;
· Складна система проходження дозвільних процедур;
· Відсутність системи стимулів та заохочень для місцевого бізнесу та потенційних інвесторів;
· Тиск контролюючих і перевіряючих органів на бізнес середовище.
Робоча група визначила дві стратегічні цілі, котрі сприятимуть максимальному вирішенню вищеописаних проблем. Перша – це стратегічна ціль «Розвиток інфраструктури підтримки бізнесу» та друга - «Сприяння розвитку нових сфер ведення підприємницької діяльності». Отже, план дій у стратегічному напрямку      «Місто Синельникове – місто з високим рівнем розвитку підприємництва» - це система операційних цілей та завдань, які ведуть до реалізації цих двох стратегічних цілей. 
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Очікувані результати:
· Зменшення впливу коливань зовнішньоторговельної кон’юнктури на економіку міста; відповідно забезпечення стабільної зайнятості населення, з рівнем безробіття не більше 2,5 %.
· Скорочення техногенного навантаження на навколишнє середовище через підвищення інноваційності виробничої сфери міста.
· Створення привабливіших та різноманітніших робочих місць.
· Забезпечення стабільних доходів до місцевих бюджетів.
Індикатори:
· Кількість створених та діючих інноваційних бізнес-інституцій.
· Кількість користувачів послугами визначеного кола інституцій підтримки бізнесу.
· Частка продукції хімічної промисловості, машинобудування, переробної промисловості, сфери послуг у загальному обсязі реалізованої продукції (робіт, послуг).
· Кількість малих підприємств у розрахунку на 10 тис. осіб наявного населення.
· Частка податкових надходжень від малого та середнього бізнесу в загальному обсязі податкових надходжень.
· Навантаження на одне вільне робоче місце.

· Рівень безробіття.
	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	5.2.1. Забезпечення розвитку інфраструктури підтримки МСБ
	· Створення центрів підтримки бізнесу, у тому числі 

для жінок-підприємців.

· Створення та підтримка діяльності бізнес-асоціацій.

· Проведення навчань, консультування МСБ.

· Використання механізмів корпоративно-соціального партнерства для стимулювання розвитку бізнес-середовища та інфраструктури підтримки бізнесу.

· Створення дієвої системи консультаційної та юридичної підтримки підприємств малого та середнього бізнесу.
· Представлення міста на обласних, регіональних, та національних інвестиційних і бізнес-форумах.



	5.2.2. Сприяння розвитку нових сфер ведення підприємницької діяльності.
	· Підтримка інституцій, що сприяють залученню інвестицій
· Спрощення дозвільних та інших процедур для ведення бізнесу.
· Забезпечення прозорості та підзвітності регуляторних органів.

· Вдосконалення роботи Центру надання адміністративних послуг.

· Запровадження фінансової підтримки розвитку МСБ (у тому числі через мікрокредитний фонд для МСБ, за умови залучення коштів у якості заставної гарантії для мінімізації банківського ризику і зменшення кредитної ставки).
· Поліпшення бізнес-клімату та спрощення дозвільних процедур.
· Сприяння реалізації на території міста проекту «Віртуальний офіс» для спрощення дозвільних процедур.




5.3  Стратегічна ціль 3: Екологічна та енергетична безпека
Екологічна безпека міста розглядається як стан навколишнього середовища, коли гарантується запобігання погіршенню екологічної ситуації та здоров’я людини. Він досягається сукупністю процесів і заходів щодо створення сприятливих умов для відтворення природних ресурсів, життя та здоров’я людей, як одна з категорій сталого (збалансованого) розвитку міста.

Підприємства міста: ПАТ «Синельниківський ресорний завод», ТОВ «Завод нових технологій», ТОВ «Ніколь Індастрі», ПАТ «Синельниківська теплоізоляції», ТОВ «Інтерфом-Дніпро» та інші створюють  значну кількість робочих місць  але поряд з цим є найбільшими забруднювачами довкілля. Ураховуючи необхідність мінімізувати інтенсивний вплив підприємств на навколишнє природне середовище м. Синельникового та зробити стан довкілля привабливішим для мешканців, однією зі стратегічних цілей Стратегії була вибрана екологічна безпека.

Майже вся територія міста належить до категорії забрудненої через накопичення безхазяйних відходів, забруднення територій міста побутовими відходами.   Найбільш складна екологічна ситуація спостерігається в західній частині міста  де відведена земельна ділянка під міське сміттєзвалище яке перевантажене. Головними причинами такої екологічної ситуації є:

· низький рівень екологічної безпеки виробництва;

· нагромадження відходів, що може призвести до небезпечних екологічних проблем, зокрема до надзвичайних ситуацій;

· низька ефективність очисних споруд систем водовідведення;

· високий рівень енергоспоживання у житлово-комунальній сфері;

· низький рівень екологічної освіти та свідомості суспільства;

· надання переваги на користь отримання економічних вигод перед збереженням довкілля при прийнятті управлінських рішень.

Головними проблемами м. Синельникового є:

· підтоплення територій населеного пункту;
· високий рівень енергоспоживання в житлово-комунальному господарстві;

· відсутність санітарної очистки міста Синельникового;
· відсутність полігону твердих побутових відходів;
· утворення та нагромадження великих обсягів  побутових відходів;

· незадовільний стан систем якісного водопостачання та водовідведення, низький рівень лісистості території;

· недостатня кількість природоохоронних територій різного рівня заповідання;

· зменшення видового розмаїття рослин і тварин;

Проаналізувавши виклики та ризики міста, члени робочої групи визначили такі види діяльності, які потребують першочергової уваги в межах стратегічної цілі 2.6 :

· Створення умов для поліпшення стану довкілля, зокрема формування екологічної культури населення;

· Поліпшення системи управління відходами;

· Розвиток екомережі та рекреаційних зон;

· Енергоефективність та розвиток альтернативної енергетики.

Діяльність у межах цієї стратегічної цілі цілком кореспондується зі стратегічними цілями 1. „Зменшення економічних дисбалансів”, 2. „Розвиток міських територій”, 4. „Розвиток людського капіталу”.

	Стратегічна ціль 5.3 Екологічна та енергетична безпека

	Операційна ціль 5.3.1.
	Операційна ціль 5.3.2.
	Операційна ціль 5.3.3.
	Операційна ціль 5.3.4.

	Створення умов для поліпшення стану довкілля
	Поліпшення системи управління відходами
	Розвиток екомережі та рекреаційних зон
	Енергоефективність та розвиток альтернативної енергетики


Очікується, що реалізація стратегічної цілі 2.6 у середньостроковій перспективі призведе до таких результатів:

· Зменшення рівня забруднення повітряного басейну міста.
· Поліпшення якості питної води та забезпечення водою споживачів.

· Захист водних ресурсів від виснаження та забруднення.

· Зменшення підтоплення територій міста.

· Відновлення гідрологічного режиму та водойм міста

· Збільшення площ встановлених водоохоронних зон та прибережних захисних смуг.

· Покращення стану довкілля в місті шляхом зменшення негативного впливу промислових побутових та безхазяйних відходів. 

· Поліпшення стану земельних ресурсів.

· Поліпшення управління ТПВ, зменшення кількості несанкціонованих звалищ ТПВ.

· Підвищення екологічної свідомості населення.

· Підвищення рівня інформованості громадськості з екологічних питань.

· Зменшення обсягів енергоспоживання.

· Збільшення частки альтернативних джерел у енергетичному балансі міста

Частина втручань, що також матимуть вплив на зменшення площ порушених земель, будуть реалізовані в межах стратегічної цілі 2. „Розвиток міських територій”.

Операційна ціль 5.3.1. Створення умов для поліпшення стану довкілля

Тривале виснаження довкілля міста на засадах незбалансованого природокористування призвели до того, що територія м. Синельникового сьогодні належить до екологічно забруднених та за рядом показників має слабші позиції, ніж в середньому по Україні. Так, за середнім вмістом забруднювальних домішок в атмосферному повітрі (за індексом забруднення атмосфери) рівень забруднення міста оцінюється як високий. Синельникове належить до водозабезпечених, що сприяє активному розвитку промислової діяльності, це спричиняє техногенне забруднення ґрунтових вод та нестачу якісної питної води для населення. Оцінювання стану земельних ресурсів шляхом розрахунку коефіцієнта екологічної стабільності землекористування свідчить, що ситуація в цій галузі на території міста є екологічно нестабільна, що зумовлено наявністю високого ступеня антропогенного навантаження на земельні ресурси.

Таким чином, проблема незадовільної екологічної ситуації в місті потребує нагального вирішення, першим кроком до якого є створення належних умов для проведення діяльності з поліпшення стану довкілля, у переліку яких не останнє місце має посідати розвиток свідомості населення щодо збереження та догляду за навколишнім середовищем, особливо в міських та промислових зонах. Важливий акцент повинен робитися на формуванні екологічної культури дітей та молоді.

Очікувані результати:

· Зменшення загального рівня забруднення атмосферного повітря.

· Збільшення частки населення, яке користується велотранспортом.

· Скорочення викидів у атмосферу від транспорту   

· Зменшення показників забруднення стічних вод.

· Забезпечення реалізації басейнового принципу управління водними ресурсами.

· Збільшення кількості об’єктів інфраструктури для підтримки екологічної поведінки мешканців та формування здорового способу життя.

· Підвищення екологічної культури населення.

Індикатори:

· Індекс забруднення атмосфери.

· Викиди шкідливих речовин у атмосферне повітря від стаціонарних та пересувних джерел забруднення.

· Якість питної води.

· Якість очищення стічних вод підприємств.

· Зменшення обсягів використання та забору води.

· Обсяг скидання забруднених стічних вод.

· Вміст забруднюючих речовин у ґрунті.

· Екологічна стабільність землекористування.

· Кількість екологічних навчальних курсів у програмах шкільних навчальних закладів.

	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	3.1.1. Поліпшення екологічного управління та моніторингу
	· Розробка та впровадження Комплексної програми охорони навколишнього природного середовища у        м. Синельниковому на період 2011-2020 роки (стратегії) екологічної безпеки м. Синельникове

· Розбудова системи екологічного моніторингу за станом довкілля.

· Удосконалення системи нормативно-правового регулювання у сфері охорони довкілля та екологічної безпеки, шляхом прийняття рішень виконавчого комітету, рішень міської ради та розпоряджень міського голови.  Удосконалення економічних механізмів природоохоронної діяльності.

· Стимулювання участі громадськості у процесі прийняття рішень з питань, що стосуються довкілля

	3.1.2. Зменшення забруднення повітряного басейну
	· Створення умов для залучення підприємствами-забруднювачами фінансових ресурсів на модернізацію виробництва через механізми Кіотського протоколу.

· Системне впровадження проекологічних технологій на підприємствах-забруднювачах.

	3.1.3. Захист водних ресурсів від виснаження та забруднення
	· Будівництво та реконструкція водоочисних споруд.

· Сприяння модернізації підприємств, зокрема для зменшення рівня ресурсоємності виробництва.

· Будівництво, розширення та реконструкція очисних споруд міста та систем роздільної каналізації.

· Стимулювання використання новітніх технологій водо підготовки.

	3.1.4. Формування екологічної культури населення
	· Розробка та впровадження концепції екологічної освіти та освіти для збалансованого розвитку в шкільних та вищих навчальних закладах.

· Формування проекологічного мислення населення, у тому числі підвищення інформованості про методи ощадливого споживання, енерговикористання, поведінки з ТПВ.

· Проведення навчань керівників підприємств, установ та організацій щодо питань охорони навколишнього середовища та енергетичної ефективності.

· Проведення заходів з інформування населення про кліматичні зміни, заощадження енергії та турботу про довкілля.

· Підтримка формування екологічної культури поведінки мешканців.

· Створення об’єктів інфраструктури для підтримки екологічної поведінки мешканців та формування здорового способу життя


Операційна ціль 5.3.2. Поліпшення управління відходами

Станом на 06 січня 2015 року в м. Синельниковому, на земельній ділянці яка виділена під міське звалище твердих побутових відходів, нагромаджено майже 31500 м. куб. твердих побутових відходів. Їх переробка та утилізація неможлива через відсутність в місті сортувальної та переробної лінії,  відходи продовжують поповнювати  звалище. Отже, темпи нагромадження відходів продовжують зростати Таким чином, до 2020 року кількість неутилізованих відходів I – IV класів небезпеки на території міста досягне 100000 м. куб.

У місті утворилася критична ситуація з вивезенням та утилізацією ТПВ, відсутність комплексного підходу в галузі поводження та видалення побутових відходів у місті, відсутність схеми санітарного очищення та полігону для розміщення ТПВ призводить до того, що балки і цвинтарі перетворилися на стихійні звалища. 
Очікувані результати:

· Зменшення рівня забруднення твердими побутовими відходами.

· Покращення стану довкілля та здоров’я населення. 

· Поліпшення системи управління утилізації твердих побутових відходів.

Індикатори:

· Річний обсяг утворення ТПВ на території міста.

· Зменшення питомих обсягів утворення ТПВ.

· Річний обсяг генерації промислових відходів на території міста

· Охоплення населення послугами зі збирання ТПВ.

· Відсоток утилізованих ТПВ.

· Відсоток утилізованих / використаних для переробки промислових відходів.

	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	3.2.1. Поліпшення збору та утилізації ТПВ
	· Формування і впровадження місцевої Програми охорони навколишнього природного середовища у       м. Синельниковому на період 2011-2020 роки поводження з ТПВ.

· Упровадження новітніх технологій і обладнання зі збирання, сортування, транспортування, переробки й утилізації ТПВ, у тому числі специфічних та небезпечних відходів, що утворюються населенням.

· Будівництво полігону, який відповідає установленим стандартам.

· Формування інфраструктури з управління побутовими відходами (з розробкою системи тарифів і зборів за поводження з відходами).

· Забезпечення м. Синельникового  технікою для санітарної очистки.

· Створення сприятливих умов для розвитку бізнесу у сфері поводження з побутовими відходами.

	3.2.2. Сприяння зменшенню об’ємів утворення ТПВ
	· Забезпечення утилізації органічних відходів.

· Упровадження нових форм організації поводження з ТПВ.

· Будівництво сміттєпереробного заводу на території полігону ТПВ.
· Проведення просвітницької кампанії, спрямованої на підвищення культури поводження з твердими побутовими відходами.

· Сприяння використанню відходів у якості вторинної сировини.

· Упровадження роздільного збирання побутових відходів.

	3.2.3. Поліпшення системи утилізації промислових відходів
	· Розробка та впровадження нових механізмів утилізації промислових відходів.

· Розробка та впровадження інструментів стимулювання утилізації промислових відходів.

· Підтримка розробок у галузі інноваційних шляхів утилізації промислових відходів.




Операційна ціль 5.3.3. Розвиток екомережі та рекреаційних зон

За останнє десятиріччя кількість видів рослин, які потребують охорони, зросла з 30 до понад 60. 

Очікувані результати:

· Припинення втрати біо- та ландшафтного різноманіття.

· Створення цілісної та репрезентативної екомережі.

· Забезпечення належного рівня утримання існуючих та створення нових об’єктів ПЗФ.

· Забезпечення належного рівня утримання рекреаційних зон та водних об’єктів.

· Забезпечення відновлення порушених земель та екологічно стабільне землекористування.

Індикатори:

· Кількість видів рослин і тварин на території міста, що підлягають охороні.

· Рівень лісистості території міста

· Відсоток земель, для яких дотримана нормативна відповідність статусу водоохоронних зон до загальної площі земель, територіально віднесених до водоохоронних зон.

· Протяжність річок, на яких відновлено природний рівень води.

· Площа рекреаційних зон.

· Площа рекультивованих та відновлених земель.

	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	3.3.1. Сприяння збереженню лісів та об’єктів природно-заповідного фонду
	· Поліпшення стану зелених насаджень населених пунктів міста.
· Проведення інвентаризації зелених насаджень у місті.
· Підвищення площі зелених насаджень на території м. Синельникове.
· Поліпшення стану природоохоронних територій.

	3.3.2. Поліпшення стану рекреаційних зон
	· Дослідження екологічного стану рекреаційних зон та водойм.

· Розробка проектів відведення земельних ділянок.
· Створення водоохоронних зон.



	3.3.3. Відновлення порушених земель та родючості ґрунтів
	· Створення рекреаційних зон на територіях порушених та деградованих земель. Використання міжнародного досвіду та новітніх технологій при відновленні порушених земель та їх рекультивації.

· Сприяння впровадженню „Біосистеми – природний комплекс” для відновлення природнього стану земель.

· Введення нових інвестицій. 

· Забезпечення підвищення відсотка рекультивованих земель.


Операційна ціль 5.3.4. Енергоефективність та розвиток альтернативної енергетики

Постійне зростання вартості енергоресурсів та зниження якості житлово – комунальних послуг висуває на перше місце пріоритетність заходів щодо впровадження енергоефективних технологій. Спостерігається  значна різниця в тарифах на теплоенергію для населення та підприємств (співвідношення тарифів для промислових і побутових споживачів не має аналогів у інших країнах світу). Проте вже зараз, з огляду на зростання вартості енергоносіїв, економічно вигідними є нові типи проектів з енергомодернізації та пошуку нових джерел енергозабезпечення. Головні негативні тенденції у сфері житлово-комунального господарства міста: монополізація ринку житлово-комунальних послуг; відсутність скоординованого комплексного плану дій щодо реформування житлово-комунального господарства міста; високий рівень втрат енергоносіїв під час їх транспортування внаслідок зношеності магістралей, недостатньої теплоізоляції житлового фонду та об’єктів комунальної сфери.

Очікувані результати:

· Зменшення питомого енергоспоживання населенням.

· Підвищення рівня обізнаності населення про економічну ефективність упровадження енергозбережних проектів у побуті.

· Зменшення енергоспоживання установами комунальної власності.

· Підвищення рівня екологічної культури працівників підприємств, що надають житлово-комунальні послуги.

· Підвищення надійності роботи інженерних мереж.

· Поліпшення якості та оптимізація тарифів на житлово-комунальні послуги.

· Зменшення викидів шкідливих речовин у атмосферу від  транспорту.

· Зниження споживання невідновлюваних джерел енергії.

· Зменшення залежності від зовнішніх поставок газу.

· Заощадження бюджетних коштів.

· Забезпечення розвитку альтернативної енергетики.

Індикатори:

· Споживання енергоресурсів установами комунальної власності в розрахунку на одиницю наданих послуг.

· Споживання енергоресурсів населенням на 1 тис. мешканців.

· Споживання енергоресурсів підприємствами на одиницю виробленої продукції.

· Рівень використання газу в загальному обсязі енергоспоживання.

· Обсяг та частка енергії, виробленої з відновлюваних джерел.

· Об’єм економії палива в умовних одиницях.

· Потужність та кількість об’єктів альтернативної енергетики на території міста

	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	4.3.1. Підвищення ефективності управління енергетичними ресурсами
	· Запровадження сучасних систем моніторингу й контролю витрат енергоресурсів.

· Проведення енергоаудиту об’єктів комунальної власності.

· Популяризація енергозбережних технологій серед мешканців.

· Забезпечення доступу до енергозбережних технологій

	4.3.2. Розвиток альтернативної енергетики
	· Створення банка даних земель, у тому числі порушених, придатних для розміщення об’єктів альтернативної енергетики за її видами.

· Розробка та впровадження місцевих нормативних актів щодо підтримки впровадження альтернативної енергетики в місті.

· Створення умов для розробки та реалізації інвестиційних проектів у сфері альтернативної енергетики.

· Забезпечення доступу до технологій використання альтернативних джерел енергії

	4.3.3. Підвищення енергоефективності та енергозбереження
	· Упровадження енергозбережних технологій на об’єктах комунальної власності (зменшення тепловтрат, упровадження когенераційних технологій, використання електричного теплоакумуляційного обігріву, світлодіодного освітлення, теплових насосів тощо).

· Упровадження енергозбережних технологій та поліпшення стану житлового фонду (зменшення тепловтрат, утеплення зовнішніх стін житлових будинків, ремонт покрівель тощо).

· Демонополізація ринку житлово-комунальних послуг.

· Сприяння розвитку ОСББ та ЖБК та поліпшення якості послуг.

· Розробка системи стимулів для зменшення обсягів споживання природного газу


5.4. Стратегічна ціль 4: Розвиток людського капіталу
Людський розвиток – це безперервний процес розширення можливостей вибору, які постійно змінюються. Одним з головних показників людського прогресу у світі вважається інтегрований «індекс людського розвитку», визначальними складовими якого серед інших є тривале і здорове життя, можливості для здобуття освіти та доступність умов, що забезпечують гідний життєвий рівень. Ці три можливості є провідними для людського розвитку і визначають якість життя людини. 

Місто повинно нарощувати можливості для забезпечення благополуччя мешканців та їх сімей. Загалом відчуття благополуччя є суб’єктивним, але воно формується через соціальні взаємодії і різні засоби соціальної згуртованості та соціальної інтеграції, і саме це повинно бути в центрі уваги.

Таким чином  Синельникове має намір покращити соціальний простір міста, підвищити соціальну згуртованість та інтеграцію в нього різних секторів – освіта, безпека дитини, культура, охорони здоров’я та ін.

Соціальні інститути відіграють важливу роль у цьому процесі. Вони пов’язані не тільки із забезпеченням відповідної інфраструктури та наданням соціальних послуг. Соціальні інститути мають будувати соціальні мережі, які відіграватимуть значну роль у соціальному житті міста. Тому наше місто має прагнути до подальшого вдосконалення роботи з соціальними інститутами. А це у свою чергу сприятиме формуванню соціальної довіри населення.
 Модернізація систем соціального захисту і забезпечення соціальної інтеграції є актуальним викликом для кожного органу місцевого самоврядування, в тому числі і для м.Синельникове. Просування та втілення принципів соціальної згуртованості, гендерної рівності і рівних можливостей для всіх через належні, фінансово сталі та ефективні системи соціального захисту є однією з цілей міста. 

Важливу роль у підвищенні якості життя і забезпеченні соціального захисту категорій мешканців, які його потребують, відіграють соціальні послуги. Заходи щодо підвищення якості соціальних послуг, забезпечення належного та прозорого управління системою їх надання, залучення до вирішення завдань соціальної підтримки широкого кола членів громади, утвердження принципів корпоративної соціальної відповідальності у бізнес-середовищі – все це сприятиме формуванню сильної та згуртованої територіальної громади. 

Як місто соціальної згуртованості, Синельникове бере на себе зобов’язання втілювати в життя на місцевому рівні засади Конвенції ООН «Про права інвалідів». Місто буде підтримувати різноманітні заходи, спрямовані на заохочення,  захист  та забезпечення повного й рівного здійснення  всіма людьми з функціональними обмеженнями (людьми з інвалідністю) всіх прав людини  й  основоположних  свобод.

Також маємо брати до уваги старіння населення як серйозну проблему для майбутнього. Тому у місті має бути реалізована така соціальна модель, яка враховувала б інтереси та проблеми літніх громадян і сприяла б забезпеченню гідних умов для цієї значної категорії мешканців та для їх активної участі у житті міста.

Заходи:

Соціальне забезпечення. Визначення потреб громади у соціальній підтримці, формування системи муніципальних пільг та модернізація системи надання соціальних послуг. Подальша реалізація Програми соціального захисту окремих категорій громадян м.Синельникове на період до 2020 р.

Послуги соціальної допомоги. Важливу роль у підвищенні якості життя і забезпеченні соціального захисту категорій мешканців, які його потребують відіграють соціальні послуги. Заходи щодо підвищення якості соціальних послуг, забезпечення належного та прозорого управління системою їх надання, залучення до вирішення завдань соціальної підтримки широкого кола членів громади – все це сприятиме формуванню сильної та згуртованої територіальної громади:

· надання соціальних гарантій інвалідам, фізичним особам, які надають послуги громадянам похилого віку, дітям-інвалідам, хворим, які  не здатні до самообслуговування і потребують сторонньої допомоги;

· надання фінансової підтримки Синельниківській міській  раді ветеранів;  
· надання пільг та житлових субсидій населенню на оплату електроенергії, природного газу, послуг тепло -, водопостачання і водовідведення, квартирної плати. 
· надання соціальної допомоги сім’ям  з дітьми, малозабезпеченим сім’ям;
· продовження співпраці з громадськими організаціями, що дасть можливість допомогти соціально вразливим групам населення надати якісні соціальні послуги;
· створення безбар’єрного середовища у місті для осіб з обмеженими можливостями, що забезпечить доступність до об’єктів житлового та громадського призначення;
· пропагування здорового способу життя та створення сприятливого морально-психологічного середовища мешканців громади, що буде сприяти зниженню захворюваності, інвалідності, смертності, поліпшенню здоров’я працюючого населення, оздоровленню виробничого середовища, рівня травматизму;
· забезпечення організації та проведення соціальної роботи із соціально-незахищеними категоріями сімей, дітей та молоді, які перебувають у складних життєвих обставинах та потребують сторонньої допомоги. Це забезпечить необхідне соціальне обслуговування, соціальний супровід та патронаж, соціальну профілактику і реабілітацію, соціальну та психологічну адаптацію та сприятиме задоволенню соціальних потреб сім’ї.
Місто буде сприяти розвитку роботи закладів, які створюють належні умови життя для одиноких людей похилого віку.
Соціальна інтеграція. Підвищення інтеграції людей з найбільш уразливих груп, таких як зокрема люди з функціональними обмеженнями (люди з інвалідністю) інших потенційно уразливих груп, шляхом їх активної інтеграції у суспільне життя, адаптації міського простору та працевлаштування. Це у свою чергу сприятиме формуванню соціальної довіри і відчуття рівності можливостей для громадян та поваги до них, як до індивідів. 

Місто буде продовжувати впровадження програми «Керівництво та управління у галузі соціального захисту населення» та брати участь у проекті „Модернізація системи соціальної підтримки населення”.
4.1. Освіта для зайнятості
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Мережа закладів освіти повністю задовольняє потреби населення у здобутті дітьми загальної середньої освіти. 

2.Відкриття додаткових груп у дошкільних навчальних закладах та навчально-виховному комплексі збільшила відсоток охоплення дітей дошкільною освітою.

3. Організація роботи освітнього округу сприяє якісному впровадженню профільної освіти серед учнів.
	1. Відсутність окремого приміщення для Центру дитячої творчості, що призводить до низького відсотку охоплення дітей гуртковою роботою.

2. Перевантаженість груп для дітей дошкільного віку.

3. Наявність у Дитячо-юнацькій спортивній школі тільки двох відділень — легкої атлетики та футболу.

	Можливості
	Загрози

	1. Реконструкція нежитлової будівлі Будинок культури «Родіна» дасть можливість Центру дитячої творчості  мати окреме приміщення з необхідним обладнанням для повноцінного розвитку гуртків художньо-естетичного спрямування.

2. Завершення ІІ черги  робіт по реконструкції загальноосвітньої школи № 7 у навчально-виховний комплекс дасть можливість на базі спортивної зали цього закладу відкрити додаткове відділення (Дзю-до) Дитячо-юнацької спортивної школи, на яке є попит серед дітей шкільного віку та юнацтва.

3. Відкриття на базі ДНЗ № 12  додаткових груп, приміщення яких використовуються для роботи гуртків Центру дитячої творчості та на базі ДНЗ № 10 , приміщення яких використовуються Пенсійним фондом, дасть змогу забезпечити наповнюваність груп для дітей дошкільного віку відповідно до чинного законодавства.   
	1. Недостатність фінансування галузі «Освіта», спрямованого на покращення та розвиток матеріально-технічної бази навчальних закладів, може призвести до зниження якості надання освітніх послуг населенню.


Порівняльні переваги 
(визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей)
· Навчальні заклади міста мають свої території обслуговування та задовольняють потреби громади різних мікрорайонів у забезпеченні освітою.

· Відкриття додаткових  груп у дошкільних навчальних закладах  дало можливість охоплення дітей дошкільною освітою на 92%.

· Розвиток системи позашкільної освіти забезпечує  організацію дозвілля дітей та юнацтва, що зменшує  негативний вплив вулиці на виховання дітей.

· Робота міжшкільного освітнього округу сприяє розвитку ранньої профілізації, орієнтації випускників на вибір робітничих професій, що відповідає запитам ринку праці.

Виклики
( визначені в результаті аналізу слабких сторін і можливостей):
· Реалізація визначених можливостей дасть змогу :

- закінчити роботи ІІ черги реконструкції ЗНЗ № 7 у навчально-виховний комплекс з відкриттям на базі спортивної зали філіалу ДЮСШ , впровадити ряд заходів з енергозбереження;

- реконструкція нежитлової будівлі Будинок культури «Родіна» сприятиме розвитку позашкільної освіти з розширеними можливостями роботи танцювальних  гуртків, гуртків вокального мистецтва, залучення до їх участі широкого кола обдарованих дітей міста;

- 100% забезпечення потреб населення у якісній дошкільній освіті.
Ризики 
( визначені в результаті аналізу слабких сторін і загроз)
· Недостатність фінансування з бюджетів різного рівня (міський, обласний, державний ) сприятиме зниженню показників у наданні освітніх послуг населенню.

До 2020 року  спостерігатиметься зростання чисельності населення дошкільного та шкільного віку, що сприятиме збереженню мережі навчальних закладів. З метою створення рівних умов для отримання якісного навчання актуальною залишиться робота міжшкільного освітнього округу. 

Очікувані результати:
· Практично-орієнтована, доступна для населення система освіти.

· Організація роботи міжшкільного освітнього округу.

· Здійснення допрофільного та профільного навчання відповідно до потреб ринку праці.
Індикатори
· Наявність достатньої кількості місць у навчальних закладах, розташованих на територіях обслуговування.

· Забезпечення 100% працевлаштування випускників.

· Організація дистанційного навчання для дітей різних категорій. 
	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	1.  Розвиток системи освіти в умовах її реформування. 
	1. Створення системи доступних та сучасних навчальних закладів.

2.Організація єдиного інформаційного простору.

3. Здійснення профільної освіти відповідно до потреб ринку праці.

4. Підтримка талановитих та обдарованих дітей.

5. Активізація роботи міжшкільного освітнього округу.


4.2.Підвищення громадської активності мешканців 
Важливим завданням для досягнення операційної цілі буде реалізація комплексу проектів, пов’язаних з упровадженням практики розвитку соціальної активності об’єднань громадян, організації їх співпраці, створення умов для якіснішого та ефективнішого використання ресурсів через реалізацію спільних проектів з міською владою.  

Очікувані результати:

· Підвищення соціальної активності громадян.

· Реалізація моделі учнівського самоврядування.

· Створення органів самоорганізації населення, громадських організацій. 

·  Реалізація заходів за участю громадськості щодо поліпшення благоустрою міста.
· Забезпечення збереження культурного надбання, підтримка й розвиток культури міста Синельникового - складової Дніпропетровщини та культури народів національних меншин, які мешкають на теренах міста.
· Кількість діючих шкільних та інших творчих гуртків, закладів та об’єднань: літературних, музичних, хореографічних, театральних, технічних.

Індикатори:
· Кількість (обсяг фінансування) конкурсів та проектів за програмами підтримки територіальних громад.

· Кількість ОСН.

· Кількість проектів розвитку міста за участю об’єднань громадян.

· Обсяг залучених коштів у реалізацію проектів розвитку міста за участю об’єднань громадян.
	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	
	· 

	4.2.2. Залучення мешканців до вирішення місцевих проблем
	· Активізація  громади та поліпшення благоустрою міста шляхом самоорганізації мешканців та проведення толок.

· Проведення конкурсів серед громадськості  із підтримки соціальних проектів. 

· Стимулювання кооперативного та індивідуального будівництва для забезпечення населення доступним житлом.

· Розширення співпраці громадських об’єднань з проектами МТД .

	4.2.3. Збереження культурної спадщини та підтримка розвитку культури
	· Проведення конкурсів народної творчості, фестивалів, концертів. 

· Підтримка діяльності гуртків народної творчості.

· Підтримка та розвиток традиційних народних промислів і мистецьких творчих доробків.

· Розвиток міжрегіональних і міжнародних зв’язків та співпраця з міжнародними організаціями.

· Проведення інвентаризації об’єктів культурної спадщини міста.

· Популяризація елементів традиційної культури міста Синельникового – складової Дніпропетровщини.

· Проведення мистецьких заходів: концертів, ярмарків, фестивалів, виставок, презентацій для взаємозбагачення національних культур

	4.2.4. Патріотичне виховання громадян
	· Створення умов і підґрунтя для впровадження патріотичної ідеології.

· Створення музеїв та виставок із патріотичної тематики.

· Запровадження циклів передач по телебаченню та радіо, матеріалів у пресі, спрямованих на патріотичне виховання.

· Проведення щорічних літературних конкурсів серед школярів  на патріотичну тематику.

· Включення до шкільних програм уроків патріотичного виховання.

· Військово-патріотичне виховання молоді за допомогою дитячо-юнацької військово-патріотичної гри „Сокіл” („Джура”).


Операційна ціль 4.3. Розвиток громади

Виважена соціальна політика, створення умов для подальшого розвитку територіальної громади, виважена реалізація проектів децентралізації, упровадження практики ефективного використання ресурсів усіх видів органом місцевого самоврядування, подальша підтримка та реалізація проектів соціального партнерства, створення дійсно якісних умов доступу населення до соціальних послуг та інформації забезпечуватиме можливості високої якості життя на території міста.

Очікувані результати:
· Забезпечення функціонування та дії Інтернет-ресурсів для міської ради та відомчих структур у взаємодії з іншими інформаційними ресурсами.

· Забезпечення підтримки проектів, що впроваджуються на принципах співробітництва територіальних громад.

· Забезпечення ефективної координації впровадження Стратегії.

Індикатори:
· Чисельність Інтернет-користувачів у розрахунку на 100 осіб.

· Кількість публічних послуг, що надаються в електронному вигляді.

· Кількість створених інституцій місцевого розвитку.

· Кількість реалізованих спільних проектів органу місцевого самоврядування та об’єднань громадян.
	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	4.3.1. Створення умов для ефективного управління територією
	· Забезпечення систематичного навчання для працівників органів місцевого самоврядування за сучасними стандартами.

· Створення системи обміну досвідом з іншими партнерами.

· Підвищення кваліфікаційного рівня фахівців міської ради на базі ДРІДУ НАДУ.

· Підтримка розвитку веб-ресурсів міської ради. 

· Підтримка проектів співробітництва міської влади з об’єднаннями громадян.



	4.3.2. Забезпе-чення рівного доступу до публічної інформації 
	· Створення інформаційно-ресурсних центрів доступу до соціально значущої інформації.

·  Підтримка розвитку місцевих ЗМІ.

· Підтримка Wi-Fi доступу в громадських місцях


5.5. Стратегічна ціль 5: Реформування житлово-комунального господарства

 Житлово-комунальне господарство є важливою соціальною галуззю, яка забезпечує населення, підприємства та організації необхідними житлово-комунальними послугами і суттєво впливає на розвиток економічних взаємовідносин у державі.

Для підвищення ефективності та надійності функціонування підприємств житлово-комунального господарства з життєзабезпечення населення, поліпшення якості житлово-комунальних послуг, з одночасним зниженням нераціональних витрат, у процесі реформування житлово-комунального господарства міста планується досягти:

зменшення витрат на вироблення послуг і, відповідно, тарифів при дотриманні стандартів якості послуг, що надаються;

розвитку конкурентного середовища у сфері житлово-комунального господарства;

розмежування прав власності, управління і обслуговування об’єктів житлово-комунального господарства;

переходу на договірні відносини власників житлового фонду і об’єктів комунального призначення з замовниками житлово-комунальних послуг і підрядними організаціями – житлових, ремонтно-експлуатаційних і комунальних підприємств, а також споживачами житлових та комунальних послуг;

запровадження антимонопольного регулювання послуг у сфері житлово-комунального господарства;

обґрунтованості для населення системи оплати за житло і комунальні послуги (переходу галузі на систему самоокупності);

залучення позабюджетних джерел фінансування розвитку житлово-комунальної інфраструктури, у тому числі іноземних інвестицій.

У той же час, неефективність реформування галузі в минулі роки призвела до критичного стану основних фондів підприємств житлово-комунального господарства. Недосконала тарифна політика зумовила хронічну і постійно зростаючу збитковість підприємств. Недосконалість системи управління житлом та підприємствами житлово-комунального господарства, а також системи регулювання природних монополій призвела до того, що підприємства галузі неспроможні ефективно працювати в ринкових умовах і надавати споживачам послуги належної якості.

Нестача власних і бюджетних фінансових ресурсів, їх неефективне розміщення, відсутність дієвого механізму залучення позабюджетних коштів не сприяють вирішенню завдань технічного переоснащення житлово-комунальних підприємств та розвитку комунальної інфраструктури. Неналагоджена ефективна співпраця з приватними інвесторами, не створений сприятливий інвестиційний клімат.
Станом на 01.01.2015 по місту Синельниковому 61 км  діючих мереж зовнішнього освітлення  та  900 ліхтарів. Це  дає  можливість забезпечити  освітлення   підходів до залізничних вокзалів та закладів освіти, а також  центральних вулиць міста, де найбільший вантажопотік автотранспорту та  пішоходів. .

У 2013 році виконано проект „Капітальний ремонт мереж зовнішнього освітлення по вулицям 50 років Жовтня, Перемоги, 8 Березня, Енгельса, Свободи в м. Синельникове, Дніпропетровської обл.”, згідно з планом капітального ремонту мереж зовнішнього освітлення на 
2016 - 2017 роки планується освоєння частини коштів на капітальний ремонт мереж зовнішнього освітлення вулиць Чехова, Перемоги, Свободи, Паркова, 25 Дивізії, Глінки. Це надасть можливість відновлення 6,25 км мереж освітлення та встановлення 100 ліхтарів освітлення, удосконалення організації дорожнього руху, створення комфортних умов для руху транспорту та пішоходів. 

Враховуючи технічний стан  зовнішніх мереж освітлення вул. Ватутіна та постійні скарги мешканців міста на відсутність освітлення по вул. Ватутіна, виникла потреба у виготовленні проектно-кошторисної документації. Це надасть можливість освітити в’їзд до міста,  лікарні, дитячого садку, підходів до автобусних зупинок.

Щорічно комунальними підприємствами проводиться інвентаризація матеріально-технічної бази, за результатами якої рішенням міської ради затверджується перелік об’єктів комунальної власності з відображенням залишкової вартості всіх основних засобів підприємств станом на початок року.

	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	5.1.Реконструкція та ефективне управління житловим фондом.


	Забезпечення ефективного управління житловим фондом.
Благоустрій прибудинкових територій.
Реалізація інвестиційних проектів з технічного переоснащення та капітального ремонту гуртожитків під житло.
Виявлення, взяття на облік безхазяйного майна та відумерлої спадщини.

Впровадження енергозберігаючих програм.

    Срияння розвитку ОСББ,  проведення капітального ремонту покрівель, заміна склоблоків у під’їздах багатоповерхових будинків. Обладнання дитячих та спортивних майданчиків в житлових мікрорайонах.
Забезпечення населення міста доступним житлом.

	5.2. Реконструкція мереж зовнішнього освітлення міста

	   Переоснащення, капітальний та поточний ремонт мереж зовнішнього освітлення вулиць міста та впровадження енергозберігаючих технологій.
   Реалізація спільних з населенням інвестиційних проектів по забезпеченню мереж зовнішнього освітлення внутрішньобудинкових вулиць.            Будівництво нових ліній мереж зовнішнього освітлення.




Очікувані результати

5.1 Реконструкція та ефективне управління житловим фондом.

· Сприяння розвитку ОСББ;
· проведення капітального ремонту житлового фонду;
· обладнання дитячих та спортивних майданчиків в житлових мікрорайонах;

· забезпечення населення міста доступним житлом.
5.2 Реконструкція мереж зовнішнього освітлення міста.

· приведення електромереж освітлення до норм та стандартів;

· забезпечення якісних показників освітлювальних установок та раціональне використання електроенергії; 

· покращення благоустрою міста; 

· покращення безпеки руху на дорогах, зменшення кількості правопорушень створення кращих умов для мешканців міста.

5.3 Розвиток інженерної інфраструктури
Ще одна із стратегічних цілей — поліпшення стану технічної інфраструктури Синельникове, в т.ч. водопостачання, каналізації.
За планом до 2020 року місту потрібно вивчити кращі зразки енергозберігаючих технологій Європи та України з подальшим використанням досвіду у м. Синельникове.

Новим планується зробити і підхід до будівництва, ремонту та утримання доріг. Стратегічна ціль у цьому напрямку — запровадження всебічної системи управління шляховим господарством. Після проведення детального аналізу стану доріг та можливостей поліпшення інфраструктури шляхів Синельникове планується утримання та реконструкції доріг, за якої утримання доріг буде не «латанням дірок», а повною загальною реконструкцією.
5.4 Реконструкція мереж водопостачання та водовідведення
Нагальною проблемою в м.Синельникове є низький тиск в мережах північної та східної частини міста особливо в літній період та наявність тупікових мереж. Для вирішення цієї проблеми в 2012 році ПАТ «Інститут Дніпрокомунпроект» виконав проект по кільцюванню водопровідних мереж м.Синельникового. У 2012 році виконані роботи по 2 дільницях:

1. Будівництво водопроводу від насосної станції 3–го підйому   ДМПВКГ «Дніпро – Західний Донбас» до вул. Чехова - 450 м.;

2. вул. Ватутіна – вул. Куйбишева – 950,0 м.

З метою зменшення аварійних ситуацій на водопровідних мережах міста, що приводить до збільшення втрат води та негативно впливає на якість забезпечення населення міста питною водою, у 2013 році виготовлено проектно-кошторисну документацію та отримано позитивний висновок експертизи на об'єкт «Капітальний ремонт водопроводу по вул. Миру і вул. Чехова в м. Синельникове» кошторисною вартістю 2565,8 тис.грн. 

Виконані за проектом заходи дозволять вирішити проблему по забезпеченню мешканців якісною питною водою, виключити втрати в мережах, збільшити тиск, що приведе до стабільного водопостачання в найвіддаленіших точках водопроводу, особливо в літній період, покращити водопостачання 31,6 тис. мешканцям міста та санітарно - епідеміологічний стан міста Синельникове.

У місті Синельниковому  єдині очисні каналізаційні споруди, потужністю 12.5 тис.м3 на добу, побудовані в 1974 році у складі Синельниківського ресорного заводу. Очисні споруди м. Синельникове знаходяться на реконструкції з 2003 року. В  2002 році  було  розроблено  проект «Реконструкція  очисних  каналізаційних  споруд  м. Синельникового»  загальною кошторисною  вартістю   8605,1 тис.грн. Тривалий час роботи були призупинені, у 2011 році за кошти міського бюджету в сумі 159,4 тис. грн. було відкориговано проектно-кошторисну документацію, отримано  позитивний висновок комплексної державної експертизи по проекту «Реконструкція очисних споруд каналізації м. Синельникового Дніпропетровської області. Коригування», кошторисною вартістю  30776,4 тис. грн.                   

 У 2012 році на реконструкцію очисних споруд з обласного бюджету були освоєні кошти в сумі 1013,0  тис. грн., відновлено роботи з реконструкції очисних споруд каналізації після 4- х років зупинення фінансування.  Виконано  капітальний ремонт   піскових площадок та пісколовок.

У 2013 році з обласного бюджету виділені кошти в сумі 4288,0 тис.грн. На даний час виконані роботи по ремонту головної насосоної станції та 170 мп напірного колектору. Для завершення робіт необхідно виділити кошти в сумі 22385,4 тис.грн.

У 2013 році виконано проект «Капітальний ремонт вул. Перемоги в м.Синельникове» кошторисною вартістю 6032,323 тис.грн., реалізація якого надасть можливість  покращити стан автомобільних доріг міста, створити безпечні умови усім учасникам дорожнього руху, поліпшення стану доріг, запобігання дорожнього травматизму, посилення безпеки дорожнього руху.

	Завдання
	Сфери реалізації проектів

	5.1 Розвиток систем питного водопостачання


	Реалізація міської програми «Питна вода в                м. Снельникове» на 2006 – 2020 роки”

Здійснити кільцювання водопровідних мереж міста;

Збільшення тиску в водопровідних мережах міста;



	5.2 Розвиток систем водовідведення
	Реалізація міської програми «Питна вода в                 м. Снельникове» на 2006 – 2020 роки”

Покращення санітарно-епідеміологічного благополуччя населення  та покращення умов проживання 31,5 тис. населення

	5.3 Розвиток мережі автомобільних доріг міста
	Здійснення капітального ремонту вулиць Дзержинського, Перемоги.

Проведення капітального ремонту  доріг по вул.Маяковського, Виконкомівській, Кутузова, Ковпака.

Будівництво об’їзної дороги від вул. Миру до          вул. Чехова.

Проведення поточного ремонту доріг міста, які найбільш вражені ямковістю.

Реконструкція існуючих та створення нових місць для паркування автомобілів.

Будівництво нових та ремонт існуючих зупинок громадського транспорту.

Виготовлення схеми дорожнього руху автотранспорту по місту.




Очікувані результати

5.4.1 Розвиток систем питного водопостачання

· Забезпечення всіх навчальних закладів міста якісною питною водою;

· Вирівнювання тиску води в мережах та забезпечення безперебійного водопостачання у південній та східній частинах міста.

5.4.2 Розвиток систем водовідведення
· Заміна енергоємного обладнання на більш енергоефективне;
· Переведення насосної станції очисних споруд в автономний режим;
· Надання якісних житлово – комунальних послуг споживачам.

5.4.3 Розвиток мережі автомобільних доріг міста

·  Поліпшення безпеки руху;

· Розвантаження потоку вантажного автотранспорту по вулицях 50 років Жовтня, 8-го Березня, Леніна, Енгельса, Петровського;
· Зниження соціальної напруги в місті.
5.6. Стратегічна ціль 6: Безпека міста Синельникове 
Головною метою забезпечення безпеки міста є створення та підтримка політичного, економічного і соціального стану міста, який сприяв би створенню умов для стійкого розвитку особистості і міста.

Пріоритетними цілями, що реалізують стратегічну мету, є цілі, які забезпечують політичне та соціально-економічне положення міста, при якому планується досягти і забезпечити:
Операційна ціль 6.1. Посилення охорони правопорядку та громадського порядку в м. Синельниковому, а саме:
· неухильне дотримання прав та волі громадян, високий рівень правопорядку, відсутність екстремістських організацій;

· низький рівень злочинності, корупції і злочинності в економічній сфері, високий рівень особистої безпеки громадян, високий рівень протидії тероризму;
Операційна ціль 6.2. Поліпшення матеріально - технічного забезпечення служб першого контакту (дільничні інспектори міліції, потрульна служба, міліція у справах дітей), а саме:

· розроблення та вжиття заходів щодо поліпшення матеріально - технічного забезпечення служб першого контакту;
· створення сприятливих умов та оснащення робочого місця для роботи структурних підрозділів;

Операційна ціль 6.3. Створення комунального підприємства "Муніціпальна гвардія" для забезпечення законності та громадського порядку на теріторії міста, охорони прав свобод та інтересів громадян, їх майнових інтересів, а саме:
· активізація залучення різних категорій населення та об’єднань громадян до охорони громадського  порядку та боротьби зі злочинністю;
·  підвищення ефективності функціонування громадських формувань шляхом удосконалення їх  управління та розвитку організаційних структур;
· поліпшити стан правопорядку в місті, створити додаткові умови для забезпечення особистої безпеки громадян і профілактики правопорушень;
·   мінімізувати злочинний вплив на молодь та підлітків, усунути причини та умови, що сприяють втягненню їх у протиправну діяльність.
6. Стратегічне екологічне оцінювання Стратегії
На сучасному етапі розвитку суспільства все більшого значення в міжнародній, національній і регіональній політиці набуває концепція збалансованого (сталого) розвитку, спрямована на інтеграцію економічної, соціальної та екологічної складових розвитку.

Стратегія відповідає принципам збалансованого розвитку та спрямована на використання його сильних сторін та можливостей, адже в ній розглядаються шляхи забезпечення соціальної інтеграції, а також поліпшення стану довкілля.

Одним з інструментів забезпечення збалансованості Стратегії є застосування у процесі її розроблення стратегічної екологічної оцінки (СЕО). СЕО – це системний і запобіжний процес, що здійснюється з метою аналізу потенційного впливу на довкілля документів стратегічного характеру, а також з метою інтегрування результатів оцінки у процес прийняття рішень.

Місцева СЕО Стратегії є прикладом застосування цього підходу при розробці стратегії. Під час роботи над Стратегією було залучено працівників управління житлово-комунального господарства та комунальної власності. У процесі роботи над документом приділялась увага оцінюванню потенційного впливу стратегічних і операційних цілей та заходів на довкілля. Стратегія прокладає шлях до таких заходів з її реалізації, які забезпечать збереження природної, культурної спадщини, забезпечуючи збалансований (сталий) характер розвитку міста
Методологія передбачає шість етапів:

Етап 1. Підготовчий.

Етап 2. Визначення сфери охоплення СЕО.

Етап 3. Оцінювання екологічної ситуації на території міста.

Етап 4. Проведення СЕО (оцінювання запропонованих Стратегією заходів щодо їх впливу на довкілля.
Етап 5. Розробка документації з СЕО та передача на затвердження.

Етап 6. Моніторинг фактичного впливу впровадження Стратегії на довкілля.


Для забезпечення виконання СЕО була проведена робота  у результаті якої:

· схвалено методологію проведення СЕО;

· визначено ключові  екологічні проблеми;

· проведено SWOT-аналіз екологічної ситуації у м. Синельниковому
· проаналізовано стан довкілля в місті;

· проведено аналіз відповідності Стратегії екологічним цілям, здійснено експертне оцінювання ймовірного впливу Стратегії на складові довкілля;

· внесено пропозиції до Стратегії;

· підготовлено рекомендації щодо реалізації окремих завдань Стратегії.

Під час розроблення Стратегії була налагоджена тісна співпраця працівників управління ЖКГ та комунальної власності з іншими органами місцевої влади, що дозволило повністю інтегрувати СЕО у процес розробки Стратегії. Спільна робота дозволила вільно обмінюватися інформацією та в робочому порядку вносити пропозиції, ураховувати їх при підготовці Стратегії або аргументовано відхиляти.

Більшість пропозицій, сформованих за результатами СЕО, були враховані в остаточній редакції Стратегії. Основним із досягнень стало значне розширення обсягу охоплення Стратегічної цілі 2.6. „Стан навколишнього природного середовища”, яка була від самого початку включена до Стратегії її розробниками. Так, за рекомендацією працівників, які розробляли СЕО, до завдань цієї цілі включені завдання, спрямовані на створення умов для поліпшення стану довкілля, зокрема на підвищення якості атмосферного повітря та збереження й відновлення земель міста. Таким чином, Стратегічна ціль 2.6. „Стан навколишнього природного середовища”,  охопила завдання із забезпечення належного стану довкілля за його компонентами: повітря, водні ресурси, земельні ресурси.

За підсумками СЕО були зроблені  такі висновки:

1.
Стратегія враховує принцип екологічної збалансованості і в цілому орієнтована на зменшення антропогенного впливу на довкілля.

2.
У Стратегії обрано інерційний сценарій розвитку. З огляду на складну екологічну ситуацію в місті цей сценарій не може розглядатися як найоптимальніший з точки зору зменшення впливу на довкілля. Разом з тим, зважаючи на соціально-економічну ситуацію в місті та існуючі фінансові можливості для реалізації Стратегії, цей сценарій є найбільш реалістичним.

3.
 Деякі цілі Стратегії можуть бути краще узгоджені з обласними, місцевими та регіональними  екологічними цілями на наступних етапах планування. Якщо вони узгоджені  між собою, стратегічні цілі. „Екологічна та енергетична безпека” та. „Розвиток людського капіталу”, передбачивши в останній питання збереження здоров’я населення, формування здорового способу життя та екологічної культури населення.

4.
Реалізація Стратегії не повинна призвести до появи нових негативних впливів на довкілля, якщо під час її реалізації будуть належним чином враховані природоохоронні вимоги.

5.
Моніторинг екологічних індикаторів ефективності впровадження Стратегії є важливою формою контролю її фактичного впливу на довкілля, необхідною передумовою для забезпечення збалансованості розвитку міста Синельникове.
6.
Імовірність того, що реалізація Стратегії призведе до таких можливих негативних впливів на довкілля або здоров’я людей, які самі по собі будуть незначними, але в сукупності матимуть значний сумарний (кумулятивний) вплив на довкілля, є незначною.

7.
Варто враховувати, що процес стратегічного планування не обмежується розробленням Стратегії розвитку міста, тому в процесі підготовки проектних пропозицій, що будуть включені до Плану реалізації Стратегії, необхідно проводити їхнє екологічне оцінювання.

З огляду на вищезазначене, можна стверджувати, що в цілому розгляд Стратегії було проведено з урахуванням засад екологічної збалансованості, а її реалізація не сприятиме збільшенню антропогенного навантаження на довкілля. Поєднання зусиль, спрямованих на заохочення економічного зростання у місті, із зусиллями, спрямованими на пом’якшення несприятливого впливу на довкілля, забезпечуватиме розвиток міста, для якого є важливою якість життя нинішнього та прийдешніх поколінь.

7. Упровадження та моніторинг реалізації Стратегії.


З початку роботи зі стратегічного планування місцевого економічного розвитку міста та в процесі її обговорення наголошувалось на особливій важливості впровадження та моніторингу на кожному етапі виконання зазначених завдань і визначених цілей Стратегії. Наскільки успішним виявляється реалізація Стратегії залежатиме, перш за все, від позитивних економічних, соціальних, культурних та правових змін, що впливають на досягнення її мети та цілей.


У роботі над розробкою Стратегії брали участь громадські організації представники органів влади та місцевого самоврядування, бізнесу, освітніх установ, що забезпечило реалістичність її виконання та довіру до неї жителів міста.


Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію Стратегії необхідно створити систему моніторингу її реалізації. Така система повинна вміщувати: орган з моніторингу; документ (Положення) про систему моніторингу виконання Стратегії; систему індикаторів (результатів) упровадження Стратегії (кількісні та якісні).


 Реалізація Стратегії здійснюватиметься на основі партнерства, координації та узгодження діяльності всіх основних учасників цього процесу.


 Упровадження Стратегії має здійснюватись через реалізацію комплексу організаційних, фінансових та інформаційних заходів, які реалізовуватимуться всіма суб’єктами розвитку міста відповідно до Плану реалізації Стратегії та інших програмних документів, які випливають із Стратегії, а також рішень органів місцевого самоврядування, що приймаються для досягнення стратегічних цілей, визначених у Стратегії.


Забезпечення реалізації - це управлінське завдання, яке передбачає контроль за діяльністю численних організацій, які задіяні у процесі впровадження Стратегії. Цим має займатись відповідний орган з управління впровадженням, створений з представників органів місцевого самоврядування, громадськості та бізнесу. Питання впровадження проектів і заходів Стратегії мають належати виключно до компетенції цього органу, який є відповідальним за забезпечення актуальності та реалістичності стратегічних і операційних цілей та за їх досягнення.


Для синхронізації рішень та дій органів місцевого самоврядування з цілями Стратегії має бути внесено відповідні зміни до регламентів міської ради та її виконавчого комітету, які передбачатимуть перевірку проектів рішень на відповідність Стратегії, визначатимуть пріоритети використання коштів бюджету розвитку міста відповідно та узгоджено із Планом реалізації Стратегії.


У сценаріях виконання ця Стратегія зосереджується на операційних цілях і заходах, які можуть бути здійсненні за допомогою цільового впливу органів місцевої влади за активної підтримки держави, регіональної влади (субвенції на соціально-економічний розвиток міста, цільові субвенції, фінансування з Державного фонду регіонального розвитку), узгодженої програми допомоги донорів і приватних інвесторів, в тому числі і на умовах державно-приватного партнерства. Стратегія у зазначеній мірі покладається на компетентність, готовність і бажання мешканців міста сприяти позитивним змінам.


Проте стратегічні цілі, про які йдеться в цьому документі, фактично визначають точки прикладання зусиль та напрями використання ресурсів (у тому числі приватних інвестицій) аби їх результативність була максимальною з точки зору досягнення стратегічного бачення, визначеного у Стратегії.


Реалізація можливостей – це завдання для управлінь і відділів міської ради, сектору громадських організацій та громадян, які займаються різноманітною діяльністю у сфері розвитку міста за підтримки держави, регіональної влади та проектів міжнародної технічної допомоги.


Методика реалізації Стратегії передбачає визначення пріоритетів упровадження. Важливим є здійснення Стратегії у межах двох послідовних та взаємопов’язаних програмних етапів (етапів), включених у три Плани реалізації:

● Перший – 2015-2016 роки.

● Другий – 2017-2018 роки.

● Третій – 2019-2020 роки.


Кожні два роки, на основі моніторингу Стратегії, слід здійснювати оцінювання необхідності уточнення чи перегляду окремих елементів Стратегії відповідно до нових тенденцій і обставин, що можуть виникати, та впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.


Фінансове забезпечення реалізації Стратегії здійснюватиметься за рахунок:

● коштів місцевого бюджету;

● субвенцій, інших трансфертів із державного та обласного бюджетів міському бюджету;

● Державного фонду регіонального розвитку;

● коштів міжнародної технічної допомоги, міжнародних фінансових організацій;

● коштів приватних інвесторів, власних коштів суб’єктів господарювання, комунальних підприємств та закладів.

Моніторинг реалізації Стратегії.


У ході моніторингу Стратегії вирішується ціла низка завдань:

1. Контроль за реалізацією Стратегії в цілому.

2. Оцінювання ступеню досягнення прогресу за стратегічними цілями, просування до операційних цілей.

3. Аналіз інформації щодо змін зовнішніх та внутрішніх факторів розвитку міста для уточнення та корегування (актуалізації) цілей Стратегії.

4. Підтримка в робочому стані органу та структури стратегічного планування.

Моніторинг базується на розгляді обмеженої кількості відібраних показників (індикаторів). Індикатори розділяються на індикатори досягнення:

V стратегічного бачення;

V стратегічних цілей;

V операційних цілей та виконання проектів (програм).

Запровадження системи моніторингу передбачає використання індикаторів у рамках концепції «вхід, процес, випуск, результат», на основі якої визначаються індикатори, які поділені на групи:

1. Вхідні індикатори, що характеризують ресурси та їх обсяг;

2. Індикатори процесу, що характеризують шлях, за яким здійснюються заходи з визначеними ресурсами;

3. Індикатори випуску, що характеризують фізичний обсяг товарів та послуг;

4. Індикатори результату, що характеризують очікувані зміни.

Моніторинг досягнення стратегічних цілей здійснюватиметься згідно з такими визначеними цілями:

1. Стратегічна ціль 1. Сталий розвиток економічного міста.

2. Стратегічна ціль 2. Екологічна та енергетична безпека.

3. Стратегічна ціль 3. Розвиток людського капіталу.

4. Стратегічна ціль 4. Реформування житлово-комунального господарства.

5. Стратегічна ціль 5. Утримання та розвиток інженерної інфраструктури міста.

6. Стратегічна ціль 6. Оптимізація та покращення якості послуг які надають населенню та суб’єктам господарювання органи державної та місцевої влади.

Аналогічно загальному моніторингу досягнення стратегічного бачення відбувається моніторинг реалізації стратегічних цілей. Основними кількісними показниками щодо кожної стратегічної цілі за період моніторингу будуть показники, що випливають з переліку проектів, які будуть реалізованими в рамках досягнення кожної стратегічної цілі.

Індикатори успішності досягнення цілей на кожен плановий період моніторингу мають бути сформовані як кількісні показники, за якими здійснюватиметься моніторинг.

Система індикаторів для міської Стратегії розвитку, а також планів її реалізації:

	Вхідні індикатори
	1. Створення сприятливих умов для регулювання ведення бізнесу.

2. Підвищення якості надання адміністративних послуг фізичним та юридичним особам.

3. Створення умов для об’єднання та підвищення фінансової спроможності міської громади.

4. Поліпшення якості міської фізичної інфраструктури.

5. Розвиток міської транспортної та пішохідної мережі.

6. Підвищення рівня якості надання послуг із обслуговування громадським транспортом.

7. Створення міських інформаційних і комунікативних мереж. 

	Індикатори випуску
	1. Збільшення кількості робочих місць.

2. Підвищення спроможності міської громади до розвитку.

3. Поліпшення транспортного, інформаційного та комунікативного зв’язку міста.

4. Підвищення рівня освіти населення.

5. Зростання загальних доходів населення.

6. Зниження рівня захворюваності населення.

7. Створення рівних умов до доступу ринків праці.

8. Підвищення рівня доступу населення до адміністративних, комунальних, торговельних, побутових послуг. 

	Індикатори результату
	1. Зростання частки доданої вартості у валовому місцевому продукті.

2. Збільшення капітальних інвестицій.

3. Підвищення рівня доходів населення міста.

4. Зниження бідності.

5. Підвищення соціальної справедливості.

6. Зниження рівня безробіття в місті.

7. Ефективне використання потенціалу територіальної спеціалізації в економічному розвитку.

8. Кількість проектів, що фінансуються за рахунок коштів:

· Державного фонду регіонального розвитку;

· Приватних інвестицій;

· Громади, донорських та громадських організацій.



Показники для моніторингу збираються за результатами кожного року реалізації Стратегії. На основі зібраних даних готується річний звіт та звіт щодо виконання періоду дворічного планування.


Показники для моніторингу реалізації Стратегії передбачається порівнювати з результатами контролю основних показників ринку праці, податкових надходжень, пенсійного забезпечення та соціального захисту населення, інших показників за технологією опрацювання достовірних даних в інтегрованих інформаційних ресурсах.


При цьому враховуються індикатори, на досягнення прогнозованих значень яких спрямовані Державна стратегія регіонального розвитку та Стратегія розвитку Дніпропетровської області на період до 2020 року.

	Показник
	2014 рік
	2017 рік
	2020 рік

	Наявний дохід у розрахунку на одну особу (гривень) 
	826,0
	871,0
	916,0

	Обсяг прямих інвестицій у розрахунках на одну особу (доларів США)
	664,0
	669,0
	674,0

	Кількість малих підприємств у розрахунку на 10 тис. наявного населення (одиниць).
	28
	28
	28

	Обсяг реалізованої продукції.
	668,1
	709,1
	768,4

	Щільність автомобільних доріг загального користування з твердим покриттям місцевого значення (кілометрів доріг на 1 тис. кв. кілометрів території).
	0,002
	0,002
	0,002

	Рівень обладнання загальної площі житлового фонду:

· Централізованим водозабезпеченням;

· Централізованим водовідведенням.
	94%

42%
	96%

50%
	98%

70%

	Охоплення дітей дошкільними навчальними закладами. (відсотків)
	94
	95
	95

	Питома вага утилізованих відходів (відсотків від загальної кількості утворених відходів).
	2%
	60%
	80%

	Питома вага отриманих вторинних ресурсів (відсотків від загальної кількості утворених відходів).
	2%
	60%
	80%

	Рівень безробіття за методологією Міжнародної організації праці (відсотків).
	1,8
	1,6
	1,5

	Площа земель під зеленими насадженнями (га).
	662
	665
	670

	Площа упорядкованих земель рекреаційного фонду (га).
	8,9
	49,6
	100,5

	Площа упорядкованих об’єктів водного фонду (га).
	-
	10,07
	21

	Інші 
	
	
	



Річний звіт складається з переліку ключових показників за кожною ціллю, кожним пріоритетом або заходом. Містить інформацію про досягнення кожного об’єктивного пріоритету або виконання заходу, оцінювання можливостей досягнення поставлених цілей на двохрічний цикл планування.


Підсумковий звіт про моніторинг за двохрічний цикл планування до показників, які передбачаються в річних звітах, містить загальні оцінки ефективності, результативності та стійкості досягнутих результатів.


Моніторингові звіти є відкритими документами й використовуються для уточнення завдань та бюджетних програм (проектів) міста на наступний за звітним бюджетний рік.   
8.Узгодженість Стратегії з програмними та стратегічними документами
Національна система стратегічного планування має базуватись на узгодженій системі координації процесів стратегічного планування на центральному, регіональному та місцевому рівні.

Стратегія розвитку міста Синельникового до 2020 року узгоджується з:

· Стратегією Дніпропетровської області на період до 
2020 року,

· Економічними, соціальними, екологічними, інфраструктурними, територіальними й іншими аспектами розвитку міста.

Реалізація Стратегії розвитку міста Синельникового передбачає розробку Плану реалізації Стратегії згідно з визначеними циклами/етапами.

Стратегія розвитку розроблена відповідно до Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року, стратегії Дніпропетровської області на період до 2020 року та процесів обласного та міського стратегічного планування розвитку окремих секторів економіки, що враховує потреби їх розвитку, та необхідність підвищення конкурентоспроможності.
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_1482906407.xls
Диаграмма1

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014



Ряд 1

Обсяг реалізованої промислової продукції, 
млн. грн.

156

139

119.4

115

149



Лист1

				Ряд 1

		2010		156

		2011		139

		2012		119.4

		2013		115

		2014		149

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1483257999.xls
Диаграмма1

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014



Ряд 1

Обсяг реалізованої промислової продукції, 
млн. грн.

881.8

970

538

609.7

668



Лист1

				Ряд 1

		2010		881.8

		2011		970

		2012		538

		2013		609.7

		2014		668

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1487773129

_1482906857.xls
Диаграмма1

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014



Ряд 1

Обсяг реалізованої промислової продукції, 
млн. грн.

20.4

3.6

1.2

2.4

0.3



Лист1

				Ряд 1

		2010		20.4

		2011		3.6

		2012		1.2

		2013		2.4

		2014		0.3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1482906965.xls
Диаграмма1

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014



Ряд 1

Обсяг реалізованої промислової продукції, 
млн. грн.

46.9

50

38.9

33.9

37.5



Лист1

				Ряд 1

		2010		46.9

		2011		50

		2012		38.9

		2013		33.9

		2014		37.5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1482906736.xls
Диаграмма1

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014



Ряд 1

Обсяг реалізованої промислової продукції, 
млн. грн.

25

38.1

21.3

15.1

12.4



Лист1

				Ряд 1

		2010		25

		2011		38.1

		2012		21.3

		2013		15.1

		2014		12.4

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1482905962.xls
Диаграмма1

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014



Ряд 1

Обсяг реалізованої промислової продукції, 
млн. грн.

630.3

347.1

355.8

322.1

450



Лист1

				Ряд 1

		2010		630.3

		2011		347.1

		2012		355.8

		2013		322.1

		2014		450

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1482906129.xls
Диаграмма1

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014



Ряд 1

Обсяг реалізованої промислової продукції, 
млн. грн.

2.7

0.9

0.9

1.1

1.3



Лист1

				Ряд 1

		2010		2.7

		2011		0.9

		2012		0.9

		2013		1.1

		2014		1.3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1482748950

